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Private Covporate Consuiting

Dzierzawy nieruchomosci

Dzierzawa i najem nieruchomosci gminnych w praktyce: uchwaty i
zgody, stawki i waloryzacja, wykazy, tryb przetargowy i
bezprzetargowy, umowy i aneksy, bezumowne korzystanie,

uzyczenie/trwaty zarzad, dzierzawy rolne, VAT i prawo pierwokupu

Wideoszkolenie PCC Poland skierowane do wydziatéw nieruchomosci, do 0séb zajmujacych sie dzierzawq i
sprzedazg nieruchomosci gminnych

Zasady naliczania VAT w dzierzawach nieruchomosci

Praktyczne szkolenie o dzierzawie i najmie mienia gminnego od A do Z: od uchwat i zgéd rady, przez

wykazy (21 dni), ogtoszenia i przetargi/bezprzetarg, po zawieranie, zmiane i kohczenie uméw (w tym
sukcesje i zmiany stron). Na realnych przyktadach przecwiczysz ustalanie stawek i waloryzacji, bezpieczne

konstruowanie zapiséw (kaucje, terminy, obiekty/nasadzenia), a takze rozliczysz VAT i podatek od

nieruchomosci zaleznie od celu. Pokazemy, jak radzi¢ sobie z kolizjg wnioskéw, ,pauzg” miedzy umowami,

bezumownym korzystaniem, naktadami/pawilonami oraz z dokumentowaniem catej Sciezki (wykazy,
protokoty, skargi, protokoty zdawczo-odbiorcze). Uczestnicy otrzymajg 12 wzoréw pism do uzycia od razu

po szkoleniu.

W programie m.in.:

¢ Uchwaty rady i tryby zawierania umoéw - kiedy wymagana zgoda rady ( >3 lata / do 10 lat,
kolejne umowy, bezprzetarg), jak opisa¢ delegacje dla wéjta/burmistrza, ryzyka ,aneksowania”
zamiast nowej umowy; kolizje uchwata-wykaz-zarzadzenie.

e Wykazy i ogtoszenia (21 dni, tres¢, RODO, waznos¢) - jak liczy¢ terminy, jakie dane ujawniag,
kiedy ,przetarg ograniczony” jest skuteczny, wiele wnioskdéw na te samg nieruchomosg¢, kilka czesci
jednej dziatki, ,stary” wykaz a nowy stan faktyczny.

¢ Przetargi: warunki, wadium, skargi i protokoty - regulamin vs. warunki, wysokos¢/forma
wadium i skutki (1 uczestnik, brak wadium), skarga w 7 dni i gdzie publikowa¢, czy ,drugi” moze
wejs¢ po rezygnacji ,pierwszego”, jawnosc protokotu (dane oferentéw).

e Czynsze, waloryzacje, kaucje i terminy - polityka stawek (zarzadzenia), czy i kiedy
aktualizowac, waloryzacja bez klauzuli (czy mozliwa), waloryzacja wstecz/od kiedy, kaucje i
rozliczenia, rozne cele (ogrddki/parkingi/tablice) i ,,cenniki” jednostek.

e VAT i podatki - kiedy dzierzawa/najem rodzi VAT (cele mieszkaniowe, rolne, komercyjne),
zwolnienia, relacja do podatku od nieruchomosci, ,rolne na wtasne potrzeby” i przedsiebiorca na
stawach.

e Zakonczenie, sukcesja i zmiana stron - zgony i brak poswiadczenia dziedziczenia, matzonkowie i
petnomocnictwa, aneks vs. nowa umowa, radni (wytgczenia z gtosowan), prawo pierwokupu
(kumulacja okreséw, kiedy nie przystuguje).

e Bezumowne korzystanie i egzekwowanie naleznosci - ustalanie wynagrodzenia (czy 200%),
dowody, VAT przy bezumownym, przerwa miedzy umowami, wieloletnie okresy i waloryzacje;
kompensaty i przejmowanie naktadéw (pawilony), sciezki polubowne vs. windykacja.

Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., ul. Wolska 11a lok.13, 20-411 Lublin,
KRS 0000350772, NIP 7010224851, REGON: 142326970, Kapitat zaktadowy 5000 zt



pccpoland

Private Covporate Conguiting

Wzory pism, jakie otrzymajg uczestnicy:

Uchwaty rady w sprawie zasad wydzierzawiania i wynajmowania nieruchomosci

Zarzadzenia dot. ustalenia stawek czynszu nieruchomosci (stawki czynszu wyrazone w ztotych i w
mierniku naturalnym)

Wykazy nieruchomosci przeznaczonych do dzierzawy lub najmu

Ogtoszenia nieruchomosci do dzierzawy lub najmu

Protokét z przetargu na dzierzawe

Informacja o wyniku przetargu

Zawiadomienie 0 zawarciu umowy dzierzawy lub najmu

Wzory uméw dzierzawy (w trybie przetargowym i bezprzetargowym)

Wzdér umowy najmu

Aneks dot. zmiany dzierzawcy

Pisma dot. wypowiedzenia umowy: z zachowaniem terminu wypowiedzenia, bez zachowania terminu
wypowiedzenia

Wyroki i orzeczenia

Szczego6towy program szkolenia:

Blok 1. Podstawa prawna wydzierzawienia lub wynajmu nieruchomosci
Zagadnienia programowe

Zgody rady (kiedy, do jakich umoéw/okreséw).
Uchwata i zarzgdzenie - kolejnos¢, zakres, ,,co jesli wykaz juz wisi”.
Umowy do 3 lat i powyzej; kontynuacje, wyjatki, radny.

Pytania

Jakie zasady nalezy okresli¢ w uchwale rady (w tym zgody rady na tryby bezprzetargowe i
przetargowe)?

Czy przy ogdlnych uchwatach zagospodarowania zawieranie kolejnych uméw dzierzawy wymagana
jest kazdorazowo zgoda rady?

Czy po uchwale upowazniajacej burmistrza do zawierania uméw do 10 lat mozna zawrzec kolejng
umowe z tym samym podmiotem na okres do 10 lat?

Czy mozna przygotowac projekt uchwaty bez wskazania trybu sprzedazy?

Czy przy przedtuzeniu 3-miesiecznej umowy o kolejne 3 miesigce konieczna jest uprzednia uchwata
rady?

Co zrobi¢ w przypadku braku uchwaty wyrazajacej zgode na dzierzawe na kolejne 3 miesigce?

Czy mozna podja¢ uchwate, jezeli wykaz jest juz opublikowany?

Co powinna zawiera¢ uchwata dotyczaca zasad najmu i dzierzaw (z uwzglednieniem przyktadowego
wzoru uchwaty)?

Czy dopuszczalne jest wydzierzawianie gruntéw rolnych pod parkingi miejskie?

Czy mozna wywiesi¢ wykaz przed uzyskaniem zgody rady?

Co zrobi¢ z aktualng umowa zawartg z radnym — czy nalezy rozwigzac ja za porozumieniem stron?
Co zrobi¢ w sytuacji, gdy rada nie chce podejmowac uchwat wyrazajgcych zgode na dzierzawe w
trybie bezprzetargowym, a od nowego wtasciciela mieszkania wptynat wniosek o dzierzawe dziatki
pod budynkiem mieszkalnym?

Czy za zgoda rady mozna zawiera¢ umowy na czas nieokreslony w trybie bezprzetargowym?
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e Czy na dzierzawe gruntu do 3 lat w trybie bezprzetargowym potrzebna jest zgoda rady?

e Czy przy krétkotrwatym (3-dniowym) najmie na cele wystawy, powtarzanym po roku, wymagana jest
zgoda rady?

e Czy przed podjeciem uchwaty mozna opublikowa¢ wykaz, aby nie traci¢ 21 dni?

e Czy w uchwale o zgodzie na najem lokalu uzytkowego na czas nieoznaczony mozna zawrzec zapis:
.bezprzetargowo, jezeli wptynie tylko jedna oferta”?

e Czy nalezy czekac z wywieszeniem wykazu do czasu podjecia stosownej uchwaty rady?

e Czy przy kolejnej umowie dzierzawy mozna wywiesi¢ wykaz na podstawie zarzadzenia burmistrza
przed uchwatg upowazniajgca do podpisania umowy?

e Czy pierwsza umowa najmu lub dzierzawy moze zosta¢ zawarta na okres dtuzszy niz 3 lata?

e Czy potrzebna jest nowa uchwata, jezeli po umowie do 3 lat chcemy zawrzeé¢ nowg umowe z nowym
dzierzawcg na ten sam grunt?

e Czy w przypadku braku mozliwosci podjecia uchwaty mozna zawrze¢ kolejng umowe na 3 miesigce?

e Czy przy uchwale stanowigcej, ze burmistrz za zgoda rady oddaje nieruchomosci w najem/dzierzawe
na okres >3 lat oraz przedtuza te umowy, umowy do 3 lat moga by¢ zawierane wytgcznie na
podstawie zarzadzenia i wykazu (bez odrebnej uchwaty)?

e Czy w uchwale o zasadach zagospodarowania nieruchomosci (z odestaniem do u.g.n. i
rozporzgdzenia) burmistrz moze dodatkowo wprowadzi¢ zarzadzeniem zasady wydzierzawiania?

¢ Czy mozna podja¢ uchwate kilka miesiecy przed zakonczeniem umowy?

¢ Co zrobi¢ w sytuacji, gdy uchwata moze by¢ podjeta dopiero we wrzesniu, a umowa konhczy sie w
lipcu?

e Czy mozna podpisa¢ umowe z datg obowigzywania od 1 lipca dopiero we wrzesniu, po podjeciu
uchwaty?

e Czy plan wykorzystania zasobu jest innym dokumentem niz wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy oraz czy obejmuje lokale uzytkowe, mieszkalne, grunty rolne,
grunty pod parkingi i garaze?

Blok 2. Ustalenie stawek czynszu dzierzawy lub najmu
Zagadnienia programowe

e Zarzadzenie o stawkach: minimalne/zmiany, skutki dla istniejgcych uméw.
e Waloryzacja, obnizki, kaucja zabezpieczajgca.
e Czynsz z gory/z dotu; stawki ,przejsciowe”.

Pytania

e Czy zarzadzenie o stawkach powinno by¢ publikowane w dzienniku urzedowym?

e Czy przy zawarciu kolejnej umowy z tym samym dzierzawcg nalezy kontynuowa¢ dotychczasowg
stawke czynszu?

e Czy po podwyzszeniu stawek minimalnych w zarzadzeniu nalezy zmieni¢ stawki we wszystkich
obowigzujgcych umowach dzierzawy?

e Jak nalezy postapic, jezeli chcemy zmieni¢ stawki okreslone w zarzadzeniu — czy trzeba aneksowacd
wszystkie umowy i przeliczy¢ czynsz?

e Jak ustali¢ wysokos¢ stawek czynszu?

e Jak nalezy przeprowadzac waloryzacje stawek czynszu dzierzawy i najmu oraz kto jej dokonuje?

e Czy mozna odstgpi¢ od waloryzacji, gdy jej wartos¢ jest nizsza niz koszt przesytki?
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W jakich typach umoéw nalezy stosowac ptatnos¢ ,z dotu”, a w jakich ,z gory”?

W jakich sytuacjach stawki czynszu mogg zostac obnizone o0 50%?

Jak nalezy postapi¢, gdy gmina od lat stosuje te same stawki i ,stare” zarzgdzenia — czy nalezy
zmienia¢ umowy i od czego zacza¢, aby dziata¢ zgodnie z przepisami?

Czy przy umowach miesiecznych mozna wprowadzi¢ kaucje w wysokosci dwukrotnego czynszu?
Czy zarzadzenie o stawkach z 2013 r. powinno by¢ co roku waloryzowane?

Czy burmistrz moze co roku wydawac zarzgdzenie ustalajgce stawki na dany rok?

Czy dopuszczalne jest aneksowanie samej stawki czynszu?

Czy mozna czasowo ustali¢ czynsz nizszy niz umowny do czasu przystosowania terenu lub lokalu do
dziatalnosci?

Jak ustali¢ stawke za dzierzawe gruntu pod parking dla prowadzgcego bar szybkiej obstugi, gdy
sgsiednie gminy nie maja takich stawek?

Jak ustali¢ stawke za parking w centrum miasta wydzierzawiany przez supermarket?

Jak naliczy¢ czynsz za zaorane drogi i czy traktowac to jako dzierzawe rolng?

Blok 3. Terminy ptatnosci czynszu i waloryzacja

Zagadnienia programowe

Terminy zaptaty przy réznych typach umoéw.
Waloryzacja: kiedy, jak czesto, wedtug jakiej podstawy.
Umowy bez klauzuli waloryzacyjnej - mozliwe dziatania.

Pytania

Czy mozna wypowiedzie¢ i zawrze¢ ponownie na czas okreslony kilka umoéw dzierzawy garazy
zawartych na czas nieokreslony, w ktérych brak klauzuli waloryzacji?

Kiedy powinna nastgpi¢ ptatnos¢ za dzierzawe lub najem?

Czy wszystkie czynsze, w tym za ogrédki warzywne i tereny zielone, nalezy waloryzowac co roku?
Czy zapis w umowie o prawie aktualizacji wysokosci czynszu nakfada obowigzek jego corocznej
aktualizacji?

Kiedy nalezy przeprowadzi¢ pierwsza waloryzacje, jezeli umowe zawarto we wrzesniu i przewidziano
waloryzacje raz w roku?

Jak nalezy postepowac przy dzierzawach tablic reklamowych, drég wewnetrznych i ogrodkéw
piwnych — co powinna zawiera¢ umowa i jak oblicza¢ czynsz?

Do kiedy powinien zostac uiszczony roczny czynsz, jezeli umowe zawarto w czerwcu na okres
jednego roku?

Jakie terminy nalezy przyja¢ do waloryzacji stawek czynszu (np. od 1 stycznia kazdego roku)?
Czy wszystkie umowy w gminie nalezy waloryzowac w tym samym czasie?

Czy w przypadku, gdy nie dokonano waloryzacji od stycznia, mozna przeprowadzi¢ waloryzacje i
poinformowac o niej w maju lub czerwcu w tym samym roku?

Czy przy klauzuli o waloryzacji opartej na wskazniku inflacji GUS nalezy dokonywac waloryzacji co
roku?

Czy przy braku klauzuli waloryzacyjnej w umowie i braku zgody dzierzawcy na aneks mozna
przeprowadzi¢ waloryzacje?

Czy czynsz nalezy waloryzowac co roku?

Czy dopuszczalne jest dokonanie waloryzacji czynszu wstecz (np. od poczatku roku), jezeli
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dzierzawca zmart w styczniu, a spadkobiercy ztozyli oSwiadczenia w sierpniu?

Blok 4. Zasady naliczania podatku VAT i podatek od nieruchomosci
Zagadnienia programowe

¢ Kiedy najem/dzierzawa podlega VAT; kiedy zwolnienie.
¢ Cele mieszkaniowe/rolne/dziatalnos¢ — skutki podatkowe.
¢ Obowigzki w podatku od nieruchomosci.

Pytania

e W jakich sytuacjach przy najmie i dzierzawach nalezy pobiera¢ VAT?

¢ Jak opodatkowad VAT dzierzawe dziatki rolnej pod domek holenderski na cele mieszkaniowe?

e Czy w przypadku budynku mieszkalnego (po komunalizacji, poza zasobem lokali komunalnych)

nalezy zawrze¢ umowe najmu czy dzierzawy na cele mieszkaniowe i jak rozliczy¢ VAT?

Jak rozumie¢ , VAT w rozliczeniu” — czy jest to dzierzawa rolna czy nierolnicza?

Czy mozna zwolni¢ dzierzawce z ptatnosci podatku od nieruchomosci?

e Czy przy zawarciu umowy dzierzawy lub najmu nalezy naliczy¢ VAT?

e Jak rozliczy¢ VAT przy dzierzawie gruntu na cele rolnicze wytgcznie na wtasne potrzeby (bez
prowadzenia dziatalnosci rolniczej)?

e Jak rozliczy¢ VAT przy dzierzawie na cele rolne przedsiebiorcy prowadzgcego na tym terenie stawy?

Blok 5. Jak przygotowac nieruchomosci do dzierzawy
Zagadnienia programowe

¢ Dobér przedmiotu (czesci dziatki, dojscie, media).
e Skutki zapiséw o nasadzeniach i naktadach.
e Brak wniosku o ponowng dzierzawe — co dalej.

Pytania

* Jak prawidtowo przeprowadzi¢ wydzierzawienie czesci dziatki?

¢ Jakie skutki roszczeniowe i odszkodowawcze wywotujg zapisy w umowie o prawie zabudowy i
trwatych nasadzeniach oraz jak uregulowac odpowiedzialnos¢ za szkody losowe?

e Co zrobi¢, jezeli nie wptynat wniosek o ponowng dzierzawe?

e Jak uregulowac dojscie do budynku, gdy jedyne dojscie prowadzi przez inng dziatke gminng (wygasta
umowa dzierzawy na dojscie) — czy nalezy dokona¢ podziatu, wprowadzi¢ ograniczenia w
zagospodarowaniu lub zastosowa¢ bezumowne korzystanie?

¢ Co zrobi¢ w sytuacji, gdy po latach bezprzetargowych dzierzaw tej samej dziatki gmina moze
wydzierzawi¢ jedynie potowe (z uwagi na budowe kanalizacji), a przez czes¢ dzierzawy moga zostac
poprowadzone media i dojazd?

Blok 6. Decyzja o wydzierzawieniu lub wynajeciu
Zagadnienia programowe

¢ Obiekty na gruncie (garaze, naktady) - postepowanie przy zakohczeniu umowy.
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Reklamy; uzyczenie vs najem/dzierzawa.
Kolizje wnioskéw a zgoda rady.

Pytania

Jak nalezy postepowac w sprawach dzierzaw, na ktérych znajdujg sie wybudowane obiekty (np.
garaze)?

Jakie kroki powinna podja¢ gmina, jezeli umowa sie konczy, dzierzawca nie chce kontynuacji, a jest
wtascicielem naktadéw (budynku)?

Czy reklamy nalezy traktowac jako przedmiot dzierzawy?

Czy przy zakonczeniu dtugotrwatej umowy najmu (np. od 2009 r.) nalezy przygotowac zarzadzenie,
wykaz (21 dni), a nastepnie podpisa¢ nowg umowe uzyczenia?

Czy radny moze wydzierzawi¢ grunt w gminie, w ktérej petni mandat, na cele ogrédka dziatkowego
oraz czy przy przedtuzeniu bezprzetargowym radny powinien zosta¢ wytaczony z gtosowania?

Czy przy wydtuzeniu umowy z przetargu zawartej na rok do okresu 3 lat konieczna jest uchwata rady
gminy?

Czy mieszkaniec moze ztozy¢ do urzedu ,akces” na wszystkie dzierzawy i najmy, zadajac
organizowania przetargéw na wszystkie nieruchomosci mimo publikacji zarzadzen i wykazéw?

Jak przywrdci¢ nieruchomos¢ do stanu faktycznego, jezeli na gruncie rolnym po 10 latach powstat
staw?

W jakich sytuacjach mozna wydzierzawic¢ grunt bez wszczynania procedury?

Czy przy zgodzie rady na bezprzetargowe wydzierzawienie na 5 lat wéjt musi zorganizowac przetarg,
jezeli w trakcie wywieszenia wykazu zgtoszga sie inne osoby?

Czy przetarg pisemny moze dotyczy¢ wytgcznie stawki czynszu?

Czy przy dwéch konkurencyjnych wnioskach (ogrédki przydomowe vs cele parkingowe) nalezy
ogtosi¢ przetarg?

Co zrobi¢, jezeli po publikacji wykazu dzierzawca nie ztozy wniosku i nikt inny sie nie zgtosi?

Czy mozna wystapi¢ o wydanie nieruchomosci gruntowej, jezeli na niej posadowiono rég budynku i
taras za zgodg gminy?

Blok 7. Sporzadzenie wykazu nieruchomosci

Zagadnienia programowe

Tres¢ wykazu, ochrona danych, termin 21 dni.
Relacja wykaz-uchwata-zarzgdzenie; waznos¢ wykazu.
Kilka czesci, r6zne powierzchnie, przetargi ograniczone.

Pytania

Czy w przypadku wptywu kolejnego wniosku w czasie wywieszenia wykazu nalezy przeprowadzi¢
przetarg i jak ustali¢ stawke wyjsciowa?

Czy dzieh wywieszenia wykazu wlicza sie do okresu 21 dni?

Czy od daty wydania wykazu nalezy odczekac¢ 21 dni przed podjeciem uchwaty?

Czy w wykazie nalezy podawac dane osobowe dzierzawcy oraz jak prawidtowo chroni¢ dane w
protokotach?

Kiedy nalezy opublikowac wykaz przy przedtuzeniu krétkiej umowy najmu (np. z 3 miesiecy na
kolejne 6)?
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¢ Kiedy nalezy umiesci¢ wykaz, jezeli kolejna umowa na pawilon handlowy ma zosta¢ zawarta po
uptywie 3-miesiecznej — czy 21 dni przed kohcem poprzedniej?

e Czy nalezy sporzadzac jeden wspdlny wykaz dla dzierzawy i najmu, czy odrebne wykazy?

e Na jak dtugo i kiedy nalezy sporzadzi¢ zarzadzenie z wykazem, jezeli wniosek o wydtuzenie wptywa
1,5 roku przed koncem umowy; czy lepszy jest aneks, czy nowa umowa?

e Czy po przetargu wygranym przez dotychczasowego dzierzawce mozna zawrze¢ umowe na 3 lata
bez uchwaty (jako kolejng umowe)?

¢ Jakie elementy powinna zawierac tres¢ wykazu?

¢ Czy konieczne jest odrebne zarzadzenie w sprawie podania wykazu do publicznej wiadomosci?

e Czy przy wydzierzawieniu kilku czesci jednej dziatki nalezy wskazywac taczng powierzchnie czy
osobno dla kazdej czesci?

e Czy do wyliczenia powierzchni dzierzaw trzeba sporzadzac operaty i jak ustali¢ klase gruntu?

e Czy nalezy sporzadzi¢ wykaz, jezeli wydzierzawiamy dziatke tej samej osobie?

e Czy cykliczna jednodniowa impreza (co tydzien) wymaga ujecia w wykazie?

* Jak postapi¢, jezeli w przetargu ograniczonym do wiascicieli dziatek sasiednich wniosek sktada osoba
niespetniajgca tego kryterium?

e Czy w wykazie nalezy zamieszczac¢ informacje, ze w przypadku jednego wniosku umowa zostanie
podpisana z dotychczasowym dzierzawcg?

e Co zrobi¢, jezeli w wykazie na najem nie zamieszczono adnotacji o przetargu w razie dwéch
wnioskéw — czy ponownie ogtaszaé w prasie?

e Czy przy dwdéch wnioskach na ogrédek przydomowy (200 m? i 300 m?) nalezy sporzadzi¢ dwa
wykazy na rézne powierzchnie, czy mozna wpisa¢ powierzchnie catej dziatki?

¢ Czy mozna poda¢ wykaz do publicznej wiadomosci przed ztozeniem wniosku przez
zainteresowanego?

¢ Czy nalezy czeka¢ z wykazem do czasu podjecia uchwaty rady, czy mozna wywiesi¢ wczesniej?

e Czy mozna opublikowa¢ wykaz 3-4 miesigce przed koncem umowy i czy wykaz ma termin waznosci?

e Czy nalezy obcigzy¢ bezumowne korzystanie w przerwie miedzy 3-miesieczng umowgq a nowg (w
oczekiwaniu na uchwate) oraz czy w nowej umowie mozna nadac skutek wsteczny?

e Czy mozna uchwata przeznaczy¢ tereny ogrodéw dziatkowych (200/300/400 m?) na okres dtuzszy niz
3 lata?

e Czy przed ogtoszeniem wykazu konieczne jest zarzadzenie burmistrza?

e Czy po uchwale o umowach dtuzszych niz 3 lata, w razie rezygnacji jednego dzierzawcy i nowego
wniosku, nalezy podejmowac nowg uchwate?

e Czy nalezy publikowa¢ informacje o tym, kto bedzie dzierzawcg w trybie bezprzetargowym?

e Czy przy dwéch wnioskach, gdy w wykazie przewidziano tryb bezprzetargowy, nalezy przejs¢ na
przetarg i przygotowa¢ nowy wykaz?

e Czy w przypadku jednostki budzetowej konieczne jest zarzadzenie burmistrza przed ogtoszeniem
wykazu?

e Czy w wykazie nalezy wskaza¢ podmiot, ktéry bedzie dzierzawit nieruchomos¢?

e Czy wykaz ma termin waznosci i w jakim czasie od zakohczenia wykazu nalezy podpisa¢ umowe?

e Czy po podaniu w wykazie powierzchni 300 m? mozna zawrze¢ umowe na mniejszg powierzchnie?

e Jak sporzadzi¢ obszerny wykaz, jezeli jednoczesnie konczy sie okoto 100 uméw na rézne cele?

e Czy mozna objg¢ kilka wykazdéw jednym zarzadzeniem?

e Czy w przypadku rozwigzania umowy i nowego wniosku nalezy sporzgdzi¢ nowy wykaz (do 3 lat), czy
nowy najemca ,wchodzi” w ramy czasowe poprzedniego wykazu?

e Czy zawsze trzeba wydawacd zarzadzenie w sprawie podania wykazu do publicznej wiadomosci, czy
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wystarczy samo podanie wykazu?

Blok 8. Tryb przetargowy wydzierzawienia/wynajmowania - zasady ogdlne

Zagadnienia programowe

Kiedy wymagany jest przetarg, a kiedy mozna odstgpic.
Skargi/odwotania - terminy, forma, publikacja.
Ograniczenia udziatu w przetargu, warunki dopuszczenia.

Pytania

Czy przy umowach sezonowych do 3 miesiecy, gdy jest kilku chetnych, nalezy przeprowadzi¢
przetarg jak dla uméw powyzej 3 lat (mimo ze u.g.n. nie reguluje wprost uméw do 3 miesiecy)?
Czy skarga na przetarg musi wptyng¢ w ciggu 7 dni, czy wystarczy nadanie listu 7. dnia (liczy sie
data stempla pocztowego)?

Czy skarga na czynnosci przetargowe oraz jej rozstrzygniecie muszg by¢ publikowane?

Jak mozna ograniczy¢ udziat osoby, ktéra wptaca wadium, wygrywa kolejne przetargi i nie podpisuje
umowy?

Dla kogo mozna ograniczy¢ przetarg w przypadku dziatek rolnych wydzierzawianych dotychczas na
cele rolne?

Jak sprawdzi¢, czy osoba przystepujgca do przetargu pozostaje w zwigzku matzenskim?

Czy przy wygranej jedynego uczestnika nalezy odczeka¢ 7 dni na ewentualne odwotanie?

Czy w razie braku wptaty wadium przez uczestnikéw nalezy czeka¢ do ogtoszenia negatywnego
rozstrzygniecia?

Blok 9. Ogtoszenie o przetargu - publikacja i dokumenty

Zagadnienia programowe

Elementy ogtoszenia i relacja: ogtoszenie-regulamin/warunki.
Terminy publikacji (30 dni), BIP, prasa i zasieg ogtoszenia.
Zakres oSwiadczen/zatgcznikéw wymaganych od uczestnikéw.

Pytania

Co powinno znalez¢ sie w ogtoszeniu o przetargu?

Czy regulamin przetargu jest tym samym co warunki przetargu?

Czy skoro dzierzawa nie jest ,,zbyciem”, mozna uprosci¢ forme przetargu przez wprowadzenie
regulaminu?

Czy oswiadczenie o znajomosci stanu granic nalezy zatacza¢ do ogtoszenia?

Czy do przeprowadzenia przetargu na dzierzawe na 5 lat konieczna jest uchwata rady?

Kiedy nalezy stosowac zasade publikacji ogtoszenia 30 dni przed wyznaczonym terminem przetargu?
Czy ogtoszenie w prasie ma termin waznosci?

Czy informacja w prasie powinna ukazac sie kazdego dnia przez 21 dni, czy wystarczy publikacja
jednorazowa?

Czy przy dzierzawie nieruchomosci potozonych na terenie innego panstwa ogtoszenie nalezy
opublikowac takze w tym panstwie?
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e Czy istnieje obowigzek tworzenia regulaminu przetargu?
e Czy konieczne jest oswiadczenie uczestnikdw przetargu, ze zapoznali sie z warunkami?

Blok 10. Przetarg - protokét, wynik, odwotania
Zagadnienia programowe

e Protokét, informacja o wyniku, zawiadomienie o podpisaniu umowy.
e Wadium: wysokos$¢, forma wptaty i zasady zwrotu.
¢ Udostepnianie protokotu a ochrona danych osobowych.

Pytania

e Co powinien zawiera¢ protokét z przetargu?

e Czy mozna opublikowa¢ protokét z przetargu i gdzie nalezy ogtasza¢ wyniki zgodnie z
rozporzadzeniem?

e Kto powinien otrzymac protokét z przetargu: wszyscy oferenci czy tylko organ i osoba wytoniona?

* Na jakiej podstawie mozna odwotad przetarg i czy cze$¢ jawna oraz niejawna moga odby¢ sie tego
samego dnia?

e Czy publikacja w prasie wynikow przetargu jest obowigzkowa?

e Czy w przetargu, w ktérym uczestnicza dwie osoby, w razie niepodpisania umowy przez zwyciezce
mozna zawrze¢ umowe z drugim oferentem, czy konieczne jest ogtoszenie kolejnego przetargu?

e Jak postapi¢ w sytuacji drugiego wniosku na zabudowany grunt (np. domek letniskowy): czy nalezy
zorganizowac przetarg, czy mozna zawrze¢ umowe z wiascicielem naktadéw, a co w razie wygrane;j
osoby trzeciej?

e Czy mimo uchwaty rady wyrazajgcej zgode na kontynuacje bezprzetargowa nalezy przeprowadzic
przetarg, jezeli wptynie drugi wniosek?

e Jak postapi¢, jezeli radny, ktéry wygrat przetarg przed objeciem mandatu, chce obecnie przedtuzyc
umowe w trybie bezprzetargowym?

e Czy dopuszczalne jest przeprowadzenie przetargu ustnego ograniczonego ,dla wtascicieli dziatek
sgsiednich w celu poszerzenia dziatki”?

e Czy mozna udostepnic¢ zwyciezcy protokét zawierajgcy dane osobowe pozostatych oferentow?

e W jakiej wysokosci nalezy ustala¢ wadium i czy moze ono odpowiadac réwnowartosci jednego
czynszu?

¢ Dlaczego wadium wptacone gotéwka jest niedopuszczalne?

¢ W jakim celu wymagane sg oswiadczenia i zgody (np. matzonka) do udziatu w licytac;ji?

e Czy osoby, ktére przegraty przetarg, podpisujg protokét?

e Czy osoby, ktére nie braty udziatu w przetargu, moga wnies¢ skarge?

e Czy uczestnicy przetargu mogg nagrywac jego przebieg?

e Jak nalezy odpowiada¢ na pytania przed przetargiem — indywidualnie czy przez publikacje w BIP?

e Czy przetarg konczy sie z chwilg ogtoszenia wynikéw?

e Jak ustali¢ wysokos¢ wadium przy bardzo niskiej miesiecznej stawce czynszu?

e Czy zapis w ogtoszeniu, ze dzierzawca powinien zapoznac sie ze stanem nieruchomosci, zabezpiecza
gmine przed pdzniejszymi roszczeniami?

e Czy wadium wptacone gotdwka moze zosta¢ zwrécone w gotéwce?

e Czy w protokole przetargu nalezy umieszcza¢ numery PESEL uczestnikdw?

e Czy oswiadczenia cztonkdéw komisji 0 bezstronnosci powinny stanowic zatgczniki do dokumentacji
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przetargu?
e Czy zawiadomienie o terminie podpisania umowy musi mie¢ forme pisemng?
e Czy w protokole przetargu mozna wskazac¢ planowang date podpisania umowy?

Blok 11. Tryb bezprzetargowy wydzierzawienia lub wynajmu
Zagadnienia programowe

e Podstawy: art. 35 ust. 1b, art. 37 ust. 4 u.g.n., uchwata rady.
e Kontynuacja po przetargu vs nowa umowa; jawnos$¢ i ograniczenia.
« Kolizja trybu bezprzetargowego z wieloScig wnioskéw.

Pytania

e Czy po 10-letniej dzierzawie zawartej w przetargu mozna zawrzec kolejng 10-letnia umowe w trybie
bezprzetargowym i czy wymagane jest uzasadnienie w uchwale?

Czy przy dzierzawie bezprzetargowej umowe muszg podpisywac oboje matzonkowie?

Czy za zgoda rady mozna zawiera¢ umowy na czas nieokreslony w trybie bezprzetargowym?

Jezeli rada wyraza zgode na dzierzawe dziatki pod domem, ale nie wyraza zgody na tryb
bezprzetargowy i ogtaszamy przetarg, czy mozna ograniczy¢ uczestnikéw do wiasciciela mieszkania?
Czy nalezy publikowac¢ informacje o tym, kto bedzie dzierzawcg w trybie bezprzetargowym?
Czy w razie dwdch wnioskéw, gdy wykaz przewidywat tryb bezprzetargowy, nalezy przej$¢ na
przetarg i sporzadzi¢ nowy wykaz?

Blok 12. Rozpatrywanie wnioskow
Zagadnienia programowe

¢ Wiele wnioskéw na te samg dziatke - jak postepowac.
e Terminy, przerwy miedzy umowami, kolizje celéw dzierzawy.
e Grunty soteckie, liczba uméw z jednym dzierzawca.

Pytania

e Czy burmistrz moze zawrze¢ umowe z podmiotem, ktéry od lat dzierzawi to samo miejsce i co roku
sktada wniosek, czy nalezy przeprowadzi¢ przetarg?

e Jak nalezy postepowac w sprawach dotyczacych gruntéw soteckich?

e lle uméw mozna zawrzec z tym samym dzierzawcg?

e Jak nalezy postgpi¢, gdy na jedng z dziatek sg dwa wnioski: czy przeprowadzi¢ przetarg tylko na te
dziatke, a na pozostate podpisa¢ umowy?

e Jak rozwigza¢ problem z terminami, gdy data wniosku to 14.09, poprzednia umowa trwata do 01.09,
uchwata ma by¢ 21.09 i trzeba doliczy¢ 21 dni — czy nalezy nada¢ nowy termin?

e Czy mozna przedtuzy¢ umowe, jezeli obecny dzierzawca jest zainteresowany dalszg dzierzawa, ale
pojawili sie takze inni chetni, czy nalezy przeprowadzi¢ przetarg?

Blok 13. Koszty przygotowania nieruchomosci / rodzaje uméw

Zagadnienia programowe
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e Dobér formy: dzierzawa, najem, uzyczenie.
¢ Kaucje, rozliczenia i kontynuacje.

Pytania

e Jak prawidtowo sporzadzi¢ umowe dzierzawy, umowe najmu oraz uUmowe uzyczenia?
e Czy przy kontynuacji umowy najmu lokalu nalezy zwrdéci¢ kaucje i naliczy¢ nowa, czy mozna doliczy¢
réznice, uznajac poprzednig wartos¢ na poczet nowej kaucji?

Blok 14. Wydanie przedmiotu dzierzawy/najmu; zakonczenie umowy; wypowiedzenia
Zagadnienia programowe

e Ujednolicanie zapiséw uméw, terminy ptatnosci.
e Zmiana stron (Smier¢, wstgpienie, brak spadkobiercéw).
e Bezumowne korzystanie a przerwy miedzy umowami.

Pytania

e Jakie konsekwencje niesie nieujednolicanie postanowien uméw i kiedy nalezy ujednolica¢ terminy
ptatnosci?

e Czy teren wykorzystywany pod dziatalnos¢ handlowg nalezy obejmowac najmem czy dzierzawg?

e Czy dopuszczalne jest porozumienie tréjstronne z osobg wstepujacg, dotychczasowym dzierzawca i
gming?

e Jakie ryzyka wigzg sie z wydzierzawieniem gruntu uzytkowanego przez gmine jako grunt Skarbu
Panstwa?

e Jak nalezy postgpi¢ z gruntami nauczycielskimi uzytkowanymi przez nauczycieli — czy trzeba
podpisa¢ nowe umowy i na jakiej podstawie grunt wraca do gminy?

e Czy umowe dzierzawy nalezy zawiera¢ z obojgiem matzonkdéw?

e Jak prawidtowo wypowiada¢ umowy zawarte na czas nieoznaczony (np. kwestia ,daty pewnej”
poczatku/roku dzierzawnego)?

e Czy w razie wniosku dzierzawcy o wczesniejsze rozwigzanie umowy na czas 0znaczony mozna
zawrzec¢ aneks skracajgcy okres obowigzywania?

e Jak zakonczy¢ umowe, gdy dzierzawca zmart, a spadkobiercy nie chcg przeja¢ umowy?

e Czy przy zawieraniu kolejnej umowy na grunt rolny nalezy wymagac¢ oswiadczenia matzonka?

¢ Jak postapi¢ w razie braku postepowania spadkowego lub aktu poswiadczenia dziedziczenia?

e Jak rozlicza¢ optaty podczas bezumownego korzystania z lokalu?

e Czy mozna obcigzy¢ rolnika za bezumowne korzystanie z gruntu?

e Jak postapi¢, gdy dzierzawca zmart lub wyjechat albo zmienit sie wtasciciel?

¢ Jak postapi¢, gdy zmarty ma rodzine, ale nie stwierdzono nabycia spadku?

e Jak postapi¢, gdy spadkobiercy zmartego najemcy nie oprézniajg lokalu — co zrobic z
wyposazeniem?

e Czy przy zawieraniu kolejnych uméw w trybie przetargowym z tym samym podmiotem nalezy
kazdorazowo sporzadzac protokét zdawczo-odbiorczy?

e Czy rozwigzanie umowy dzierzawy garazu po $Smierci najemcy/dzierzawcy wymaga postanowienia o
nabyciu spadku?

e Jak rozwigza¢ umowe, jezeli wiadomo, ze dzierzawca nie zyje, a rodzina nie przedstawita aktu
zgonu?
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Blok 15. Obowiazki wydzierzawiajacego
Zagadnienia programowe

e Standardowy zakres obowigzkéw witasciciela/zarzadcy wobec dzierzawcy/najemcy.
e Zasady reagowania na naruszenia umowy i utrzymanie nieruchomosci.

Blok 16. Obowiazki dzierzawcy
Zagadnienia programowe

¢ Standardowe obowiazki i odpowiedzialnos¢ dzierzawcy.
¢ Utrzymanie i sposéb korzystania z nieruchomosci.
e Reagowanie na naruszenia umowy.

Blok 17. Zmiana dzierzawcy lub najemcy - aneks do umowy
Zagadnienia programowe

e Aneks vs rozwigzanie i nowa umowa.
e Zbycie naktadéw/urzadzen; sukcesja gospodarstwa.
« Ciggtos¢ tytutu prawnego a wykaz/uchwata.

Pytania

¢ Co zrobi¢, jezeli naktady zostaty sprzedane — czy sporzadzi¢ aneks i unikng¢ sporzadzania nowego
wykazu?

e Jak postapi¢ przy zmianie wtasciciela automatu z karma dla ptactwa stojgcego na gruncie gminnym
— czy wystarczy aneks, czy rozwigza¢ umowe i oczekiwac na wniosek nowego nabywcy?

e Czy przy umowie dzierzawy zawartej na 3 lata tylko na meza mozna ,przepisa¢” dzierzawe na zone
przez aneks, czy nalezy rozwigza¢ umowe i zawrze¢ nowg?

e Jak postapic z przepisaniem umowy dzierzawy na innego dzierzawce w zwigzku z przejeciem
gospodarstwa?

e Czy zmiane dzierzawcy nalezy wprowadzi¢ aneksem, czy lepiej rozwigza¢ umowe i podpisa¢ nowa z
nowym dzierzawcg?

Blok 18. Dzierzawa w trwatym zarzadzie; zgody i opinie
Zagadnienia programowe

e Zasady gospodarowania w trwatym zarzadzie.
e Wewnetrzne zgody i opinie - kiedy wymagane.
¢ Relacja: trwaty zarzad vs dzierzawa/uzyczenie.

Pytania

e Jak postepowac przy dzierzawie nieruchomosci objetych trwatym zarzadem?
* Jakie zgody i opinie s3 wymagane przy wydzierzawianiu i wynajmowaniu nieruchomosci?
e Czy w celu uregulowania stanu prawnego i przekazania lokali w trwaty zarzad nalezy wydzieli¢ lokal,
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sporzadzi¢ operat i ustali¢ optate, czy mozna poming¢ wydzielanie na podstawie art. 49a pkt 2?

Blok 19. Dzierzawa gruntu rolnego i prawo pierwokupu
Zagadnienia programowe

e Prawo pierwokupu przy dtugotrwatych dzierzawach.
o Wptyw ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego.
e Zawieranie, wypowiadanie i przedtuzanie umow z rolnikami.

Pytania

e Czy w przypadku umoéw zawartych z gming dzierzawcy nie przystuguje prawo pierwokupu?

e Czy dzierzawa trzyletnia kontynuowana przez dtuzszy czas uprawnia do pierwokupu?

e Jak przywrdcic¢ dziatke ewidencyjnie rolng, na ktérej wystepowaty zadrzewienia i zakrzewienia
powyzej 10 lat, do funkcji rolnej?

¢ Jak ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego wptywa na juz zawarte umowy dzierzawy?

e Jak zawiera¢, wypowiadac i przedtuza¢ umowy dzierzawy z rolnikami (w tym wazne przyczyny
wypowiedzenia)?

e Czy nalezy sumowac okresy dzierzawy przy kolejnych umowach trzyletnich zawieranych jedna po
drugiej i czy po 10 latach powstaje prawo pierwokupu?

e Czy przy umowie na czas nieokres$lony istnieje mozliwos¢ pierwokupu lub przejscia wtasnosci gruntu
na dzierzawce?

e Jak postapi¢ w sprawie garazu wybudowanego w latach 70. na gruncie gminy bez umowy (ptacony
byt podatek od nieruchomosci) — czy cérce spadkodawcy przystuguje prawo pierwokupu gruntu pod
garazem?

Blok 20. Uzyczenie nieruchomosci
Zagadnienia programowe

o Kiedy uzyczenie zamiast najmu/dzierzawy.
e Uzyczenie i poddzierzawa przy uzyczeniu.
e Trwaty zarzad a uzyczenie jednostkom kultury/NGO.

Pytania

¢ Jak postgpic¢ po potaczeniu klubu seniora (dziatka z budynkiem) z GOPS — czy wéjt powinien
ponownie uzyczy¢ dziatke lub budynek?

e Czy mozna odda¢ w trwaty zarzad budynki z gruntami gminnemu osrodkowi kultury?

e Jakie zasady nalezy stosowac przy umowach uzyczenia gruntéw dla organizacji bez dochodéw
(fundacje, stowarzyszenia, harcerze)?

e Czy umowa uzyczenia dla gminnego centrum kultury (samorzagdowa osoba prawna) musi mie¢ forme
aktu notarialnego?

e Czy w razie oddania w uzyczenie nowego obiektu sportowego GCKiS i planowanej poddzierzawy >3
lat na rzecz 0sdb trzecich potrzebna jest zgoda rady gminy oraz sporzadzenie i publikacja wykazu?

e Czy jezeli gmina uzyczyta zabudowang nieruchomos¢ miejskiemu osrodkowi kultury (osoba prawna) i
wyrazita zgode na poddzierzawe, to przy poddzierzawie osrodek musi sporzgdzi¢ wykaz?
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Czy zgoda na poduzyczanie wymaga ogtoszenia wykazu na 21 dni?
Czy w przypadku umowy uzyczenia i wniosku biorgcego o zgode na poduzyczanie do wojta
konieczne jest sporzadzenie wykazu?

Blok 21. Bezumowne korzystanie z nieruchomosci

Zagadnienia programowe

Ustalanie wynagrodzenia i okreséw; dowody.
Waloryzacja i odsetki; komunikacja z uzytkownikiem.
»Dziury” miedzy umowami i opodatkowanie VAT.

Pytania

Jak ustalac okresy bezumownego uzytkowania?

Co zrobi¢, jezeli zakonczono umowe i nie ma mozliwosci podpisania kolejnej w terminie (uchwata w
toku) — czy obcigzy¢ za bezumowne korzystanie, czy lepiej doda¢ aneks?

Jak postagpi¢ w przypadku rolnika, ktéry bezumownie korzysta z gruntu po nieprzedtuzeniu umowy z
powodu zalegtosci — czy mozna naliczy¢ kare za bezumowne korzystanie?

Jak obliczy¢ wynagrodzenie za bezumowne korzystanie z nieruchomosci?

Jak rozlicza¢ optaty podczas bezumownego korzystania z lokalu?

Czy istnieje ustawowo okreslony okres bezumownego korzystania?

Czy mozna umownie przewidzie¢ wynagrodzenie za bezumowne korzystanie w wysokosci 200%
czynszu?

Czy nalezy gromadzi¢ dowody potwierdzajgce bezumowne uzytkowanie?

Czy w porozumieniu o bezumownym korzystaniu wéjt moze zdecydowad, ze stawka czynszu
pozostaje bez zmian?

Jak postapi¢, jezeli dzierzawca ztozyt wniosek o kontynuacje, ale procedury trwaja po zakonhczeniu
umowy — czy obcigzac¢ za bezumowne korzystanie?

Czy przy braku zapisu w umowie o optacie za bezumowne korzystanie mozna obcigzy¢ uzytkownika
takim wynagrodzeniem?

Czy do wynagrodzenia za bezumowne korzystanie mozna nalicza¢ odsetki za nieterminowg
ptatnos¢?

Czy zapis o optacie za bezumowne korzystanie w wysokosci ,,dwukrotnosci stawki” moze by¢
zamieszczony w zarzadzeniu okreslajgcym stawki czynszu?

Czy przy wieloletnim bezumownym korzystaniu nalezy waloryzowa¢ stawke co roku?

Czy za bezumowne korzystanie nalezy co miesigc wysyta¢ informacje o kwocie do zaptaty?

Jak postapic, jezeli dzierzawca przez lata dzierzawit grunty na ogrédek przydomowy, lecz faktycznie
zmienit cel i ogrodzit teren masywnym murem bez zgody burmistrza?

Jak $ciggna¢ naleznosci za bezumowne korzystanie od nowego wiasciciela garazu postawionego bez
zgody gminy, jezeli poprzednik dokonat samowoli budowlanej i sprzedat garaz wraz z mieszkaniem?
Czy w zarzadzeniu burmistrza mozna okresli¢ zasady naliczania optat za bezumowne korzystanie z
mienia komunalnego oraz czy zasady te powinny by¢ powielane w umowach; czy optaty za
bezumowne korzystanie podlegajg VAT i czy nalezy nalicza¢ optate do czasu przedtozenia aktu
dziedziczenia w razie Smierci dzierzawcy?

Jak rozliczy¢ przypadek ujawnienia bezumownego korzystania podczas kontroli terenowej: czy
dolicza¢ VAT, jak ustali¢ dzien ,dowiedzenia sie” (dzieh kontroli czy dzieh ztozenia
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wyjasnien/wniosku) oraz czy wynagrodzenie pomiedzy wnioskiem a podpisaniem umowy (w okresie
21 dni wykazu) podlega opodatkowaniu?

Blok 22. Regulacja zobowiazan finansowych i prawnych
Zagadnienia programowe

¢ Przejmowanie gruntéw i naktadéw za dtugi.
e Kompensaty za naktady, zmiany klauzul waloryzacji.
e Sprzedaz gruntu pod pawilonami; pomoc publiczna.

Pytania

e Jakie sg zasady przejmowania gruntéw za dtugi dzierzawcow?

e Jak postapi¢, gdy dzierzawca nie ptaci czynszu — czy mozna przeja¢ np. pawilon na poczet dtugu?

e Jak rozliczy¢ kompensate za naktady poniesione przez dzierzawce na budynek przedszkola
(kompensata umowna i jednostronna)?

e Czy przy sprzedazy gruntu pod pawilonami nietrwale zwigzanymi z gruntem (targowisko) wystarczy
umowa dzierzawy na 10 lat?

e Jakg forme przyjac przy zmianie zapisu o waloryzacji w umowie 10-letniej, w ktorej pierwotnie nie
przewidziano waloryzacji?

¢ Czy roztozenie na raty lub umorzenie naleznosci bedzie pomocg de minimis dla rolnika?

Prowadzacy:
Beata Zeh - Berdychowska

Praktyk, od 2000 r. inspektor ds. gospodarki gruntami i obrotu nieruchomosciami UMiG Buk.
Wczesniej (od 1994 r.) pracownik Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w Sekcji Gospodarowania
Zasobem (Oddziat Terenowy w Poznaniu, obecnie Agencja Nieruchomosci Rolnych).

Uczestniczyta w tworzeniu i zorganizowaniu strefy Aktywizacji Gospodarczej w Niepruszewie, ktéra
powstata na powierzchni ok. 300 ha gruntéw. W roku 2014 r. zostata przez Gmine sprzedana ostatnia
dziatka przemystowa - sprzedaz rozpoczeta sie od 2001 r. Co roku Gmina wystawia do sprzedazy dziatki
budowlane, dziatki przemystowe, grunty zabudowane.

Terminy i szkolenia

Data: 25 czerwca 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 26 sierpnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 28 pazdziernika 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie
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Data: 16 grudnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia

karng oraz cywilng
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