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Private Covporate Consuiting

Nadzor nad schroniskami, dokumentacja i koszty

Jak wyglada petna procedura podczas przeprowadzania kontroli
schronisk? Jak rozwigzac problem braku dokumentacji lub
przekazywania niepetnych informacji o zwierzetach? Jak zgodnie z

przepisami powinno odby¢ sie odebranie zwierzecia wtascicielowi?

Wideoszkolenie skierowane do pracownikdw wydziatdw ochrony srodowiska i gospodarki komunalnej,
odpowiedzialnych w urzedach miast i gmin oraz w ZGK za kontrole, nadzdr oraz wspétprace ze
schroniskami.

Jak kontrolowac stan faktyczny zwierzat i rzetelnos¢ dokumentacji w schronisku, aby uniknac
naduzy¢ finansowych?

Podczas szkolenia specjalista pokaze, jak skutecznie zorganizowaé nadzér i kontrole schronisk oraz
realizacje zadan jednostek samorzadu. Oméwione zostang obowigzki prawne samorzaddéw, najczesciej
wystepujgce problemy oraz praktyczne rozwigzania. Prowadzacy oméwi petng procedure - od zgtoszenia i
wytapania zwierzecia przez transport i dokumentacje po adopcje oraz egzekwowanie odpowiedzialnosci od
wtascicieli.

W programie m.in.:

¢ Jakie kompetencje posiada urzad w zakresie sprawowania nadzoru nad

e schroniskiem?

e Jak prawidtowo powinna przebiega¢ przeprowadzona adopcja oraz petna procedura z nig zwigzana?

¢ Co zrobi¢, gdy schronisko nie informuje, czy zwierze zostato adoptowane, czy nadal przebywa w
schronisku?

e Przyktad: Schronisko zabiera zwierze, bez powiadomienia urzedu. a pracownicy muszg sie
przygotowad, wypetni¢ odpowiednia dokumentacje a kohcowo jedyne, co otrzymuja, to fakture do
optacenia.

e Jakie narzedzia posiada samorzad, aby kontrolowac kwestie finansowe w schronisku, mie¢ wglad w
ich poprawnos¢ i brak naduzy¢?

e Jak rozwigza¢ problem urzedu w sytuacji, gdy musi zabezpieczy¢ zwierze na kilka lat az do czasu
wyroku sgdu?

e Przyktad: Zwierze zostato zatrzymane na okres wydania wyroku w sprawie znecania, wyrok ciggnie
sie kilka lat. Ostateczny osad co do losu zwierzecia posiada sad, ale to wéjt jest zobowigzany do
zapewnienia zabezpieczenia na ten okres.

e Lekarze weterynarii wykonujg czipowanie, jednak rejestracja lezy po stronie wtasciciela, a na rynku
istnieje wiele ptatnych baz dziatajacych na réznych zasadach - dlaczego schroniska w takiej sytuacji
nie majg do nich dostepu?

* Na jakiej podstawie oceniac, czy zwierze jest bezdomne i jakie procedury powinny by¢ zastosowane?

Szczegdbtowy program szkolenia:
1. Odpowiedzialnos¢ gminy i podziat kompetencji

e Kto odpowiada za podejmowanie decyzji o odebraniu zwierzat ze schroniska?
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Jaki organ jest zobligowany do opieki nad zwierzetami bezdomnymi i na kim spoczywa ta
odpowiedzialnos¢?

Czy bedzie jasne rozgraniczenie kompetencji miedzy urzedem a lekarzami weterynarii, aby nie
dochodzito do przerzucania odpowiedzialnosci?

Jak realnie przeciwdziata¢ aktualnym przepisom, ktére nie zabezpieczajg zwierzat?

Co mozna zrobi¢, aby przepisy dotyczace schronisk byty lepiej skonstruowane i nie zawieraty luk
prawnych?

Czy organy majg wptyw na zmiany w kwestii odpowiedzialnosci wtasciciela, ktéry powinien by¢
decyzyjny?

Jak usprawni¢ komunikacje miedzy urzedem a schroniskiem?

Zwierze zostato ztapane, poniewaz nie posiada czipa i zostato uznane za bezdomne. Nastepnie
przychodzi wtasciciel odebrac zwierze i zawsze koszty z tym zwigzane ponosi gmina. Kto powinien
ponosi¢ koszty pobytu w schronisku zwierzat wtascicielskich?

Jak skutecznie egzekwowac koszty zwigzane z pobytem zwierzecia w schronisku od wtasciciela?
Jakie dziatania moze podjac¢ urzad, gdy stwierdzone sg naruszenia po stronie osoby prywatnej?

Czy kwestie kastrowania i czipowania bedg konkretniej okreslone w ustawie od strony finansowania i
odpowiedzialnosci?

Jak egzekwowac konkretne dziatania od prywatnych przedsiebiorcéw, ktérzy prowadza schroniska?
Jak mozna wczesniej reagowac na zaniedbania w schroniskach prywatnych, zanim cos sie wydarzy?
Czy istnieje mozliwos¢ utworzenia wiekszej liczby schronisk panstwowych zamiast prywatnych, gdzie
czesto pojawiajg sie naduzycia finansowe i uchylanie sie od obowigzkdéw?

Czy dojdzie do prowadzenia schroniska przez samorzady i czy sq podejmowane jakies kroki?

Na kim spoczywa obowigzek odbioru martwych zwierzat?

Jakie sg sposoby na egzekwowanie od panstwa pieniedzy na ogéing sterylizacje i wprowadzenia
ustawowego obowigzku z wytgczeniem 0sdb, ktére maja pozwolenie na rozptéd zwierzat?

2. Kontrola schronisk i nadzér w praktyce

Jak przebiega petna procedura podczas przeprowadzania kontroli schronisk?

Jakie wytyczne powinny by¢ spetnione podczas dokonywania kontroli?

Na jakich zasadach powinna odby¢ sie kontrola schroniska?

Jakie kompetencje posiada urzgd w zakresie sprawowania nadzoru nad schroniskiem?

Czy urzad moze przeprowadzac kontrole na podstawie samej umowy, czy wymagane jest dodatkowe
zawiadomienie o takich dziataniach?

Jak czesto urzad musi lub powinien przeprowadzac kontrole w schronisku?

lle razy w roku gmina jest zobowigzana kontrolowac schronisko?

Czy zawsze trzeba przeprowadzac kontrole w schroniskach?

Czy trzeba przeprowadzac kontrole w schronisku, gdy nie ma tam zwierzat?

Czy musi zosta¢ wydane zarzadzenie w celu skontrolowania schroniska?

Czy jest wymog zapowiedzi przed kontrolg, a jesli tak, to w jakiej formie?

Jakie procedury sg szczegdlnie wazne do przeprowadzenia poprawnej kontroli?

W jaki sposdb jednostka moze weryfikowad, co faktycznie dzieje sie ze zwierzetami w schronisku?
Gdy lekarz weterynarii skontroluje schronisko i stwierdzi brak nieprawidtowosci, to urzad musi sie na
tym oprze¢, czy mozna dokonac kontroli uzupetniajgcej?

Dlaczego zdarzajg sie sytuacje, ze nie przeprowadza sie kontroli schronisk?

Jakie dziatania podjg¢ w sytuacji, gdy kontrola wykaze nieprawidtowosci?

Co byto sprawdzane przez Najwyzszg lzbe Kontroli podczas kontroli w schroniskach?
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Jakie zalecenia wydat NIK w kwestii kontroli i nadzoru w schroniskach?

3. Dokumentacja i adopcje

Jakie kryteria oceny oraz warunki nalezy bra¢ pod uwage przy wybieraniu schroniska?

Czy mozna podjg¢ jakies dziatania, aby uzyskac statg wspoétprace ze schroniskiem?

Jak wytoni¢ schronisko i podjg¢ wspdtprace, gdy nie znajduje sie na terenie gminy?

Schronisko oczekuje wysokich dodatkowych optat, a standard opieki nie jest wyzszy niz w
stowarzyszeniu, ktére sprawnie przeprowadza adopcje i jest mniej kosztowne. Czy istnieje mozliwos¢
wspodtpracy bezposrednio ze stowarzyszeniem zamiast zawierania umowy ze schroniskiem ze
wzgledéw finansowych?

Jak mozna wyegzekwowa¢ podawanie petnych informacji o zwierzetach ze schroniska?

Jak wyglada procedura zawierania i weryfikowania umowy z nowym schroniskiem?

Jakie dokumenty muszg zosta¢ dostarczone do sporzgdzenia umowy ze schroniskiem?

W jaki sposdéb weryfikowad wiascicieli schronisk, czy sg odpowiedni do zawarcia z nimi umowy?

Jak prawidtowo powinna przebiegac przeprowadzona adopcja oraz petna procedura z nig zwigzana?
W jaki sposéb mozna egzekwowac od schroniska przedstawienia dowoddw na adopcje zwierzat?
Czy mozna przeprowadzac kontrole w sytuacji, gdy zwierze trafia do adopcji, oraz jakie formy
kontroli s dopuszczalne zgodnie z RODO?

4. Finanse i rozliczenia ze schroniskiem

Czy zmiana osobowosci prawnej przez schronisko ma wptyw na wydawanie faktury vat?

Czy wystawienie faktury VAT dla samorzadu podnosi koszty funkcjonowania?

Czy zmiana osobowosci prawnej przez schronisko moze obnizy¢ koszty zaréwno dla samorzadu, jak i
schroniska?

Jak rozwigzac problem, gdy samorzady ponosza duze koszty, a maja problemy z przekazaniem
zwierzat do schroniska?

Gmina przeznacza okoto 13 tysiecy ztotych rocznie, mimo ze schronisko nie przyjeto ani jednego
zwierzecia, a pienigdze te mogtyby zostac przeznaczone na jedzenie lub sterylizacje. Dlaczego
samorzad jest obcigzony wysokimi kosztami za miejsce w schronisku i gotowos¢, chociaz nie zostato
oddane zwierze, a pienigdze te mozna bytoby zainwestowac w inne potrzeby?

Jak ograniczy¢ obcigzenie finansowe na samorzadach w sytuacji, gdy zwierze przebywa w schronisku
2-3 dni, a zostajg naliczone nieadekwatne optaty?

Jak rozwigzac problem niewystarczajgcego budzetu, ktéry jest przeznaczony na schronisko?

Jak zminimalizowac¢ problem narastajgcych kosztéw schroniska zwigzanych z leczeniem,
ogrzewaniem i zatrudnieniem dodatkowych pracownikéw?

Jak mozna obnizy¢ koszty utrzymania zwierzat lub uzyskac dodatkowe Srodki finansowe?

Jakie sg alternatywne sposoby na finansowanie schroniska i gdzie ich szukac¢?

Skad pozyskiwac dofinansowania na budowe nowego schroniska?

W jaki sposéb mozna zacheci¢ mieszkancéw do wsparcia finansowego schronisk jako dodatkowe
Zrédto dochodu?

Jakie narzedzia posiada samorzad, aby kontrolowa¢ kwestie finansowe w schronisku, mie¢ wglad w
ich poprawnos¢ i brak naduzy¢?

Czy schronisko moze wprowadzi¢ dodatkowa optate od kazdego miesigca pobytu?

Dlaczego schronisko, poza optatami za umieszczenie i opieke nad zwierzeciem, pobiera dodatkowe
pienigdze za sama gotowos¢ do przyjecia?

Czy optaty za odtawianie zawsze musi ponosi¢ organ, czy sg inne mozliwosci podziatu
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odpowiedzialnosci finansowej, np. z udziatem Skarbu Panhstwa lub 0séb fizycznych?
5. Odebranie zwierzecia wtascicielowi i zabezpieczenie do wyroku

¢ Schronisko wytapuje zwierze bez powiadomienia urzedu, a pracownicy muszg sie przygotowac,
wypeti¢ odpowiednig dokumentacje i koncowo jedyne co otrzymuja, to fakture do optacenia. Co
zrobi¢, gdy schronisko nie informuje, czy zwierze zostato adoptowane, czy nadal przebywa w
schronisku?

e Jak ograniczy¢ sytuacje, gdy gmina musi sama dociera¢ do osoby, ktéra przywiozta zwierze do
schroniska, a juz po fakcie tworzy¢ stosowng dokumentacje, aby podczas kontroli méc udowodnic,
ze taka sytuacja miata miejsce?

* Jak wywierac presje na wtascicielach schronisk, aby rzeczywiscie pienigdze, ktére sg przekazywane,
trafiaty na poprawe dobrobytu zwierzat?

e Zwierze zostato zatrzymane na okres wydania wyroku w sprawie znecania, wyrok ciggnie sie kilka
lat. Ostateczny osad co do losu zwierzecia posiada sad, ale to wéjt jest zobowigzany do zapewnienia
zabezpieczenia na ten okres. Jak rozwigzac problem urzedu, w sytuacji gdy musi zabezpieczy¢
zwierze na okres kilku lat, az do czasu wyroku sgdu?

e Jak zgodnie z przepisami prawa powinno odby¢ sie odebranie zwierzecia i na co zwraca¢ uwage?

6. Wytapywanie i ustalanie bezdomnosci zwierzat

e Jak interpretowad rozporzadzenie ministra dotyczace wytapywania bezdomnych zwierzat?

e Jak rozumiec zapis o niezwtocznym odwiezieniu zwierzecia do schroniska po wytapaniu? Co oznacza

stowo “niezwtocznie” w praktyce?

Jak postepowac, gdy rozporzadzenie nie jest doprecyzowane?

Czy mozliwe jest uregulowanie odlegtosci schroniska od gminy, aby zminimalizowa¢ problemy z

transportem?

Kto jest odpowiedzialny za kwestie transportu zwierzat?

Na jakiej podstawie oceniac, czy zwierze jest bezdomne i jakie procedury powinny by¢ zastosowane?

Jak mozna sobie radzi¢ z naciskiem ze strony schroniska, aby udowodnié, czy zwierze jest na pewno

bezdomne?

e Jak dobra¢ odpowiednig procedure do zwierzecia i sytuacji?

e Jak odréznic¢ kota wolno zyjacego od kota bezdomnego?

¢ Jaka procedure postepowania mozna przekazywac do mieszkahcéw, gdy zauwazg bezdomnego psa?

» Wiasciciele zostawiajg psy na mrozie bez odpowiedniego docieplenia budy lub catkowicie bez
schronienia. Jak przeprowadzi¢ odebranie zwierzeta wtascicielowi, gdy pozostawione jest w ztych
warunkach bytowych?

7. Funkcjonowanie schronisk i warunki bytowe zwierzat

e Jak skutecznie radzi¢ sobie z problemem bytowania zwierzat?

e Jak oceni¢, czy buda spetnia warunki do uzytkowania?

* Jakie elementy wyposazenia powinna posiada¢ buda, aby byta odpowiednia dla zwierzat?

e Jak mozna zapobiec niewtasciwemu traktowaniu zwierzat w schroniskach?

e Jakie normy czystosci powinny obowigzywa¢ w schronisku?

« Jakie mozna podja¢ dziatania, aby zapobiec problemowi braku czystosci w schroniskach?

e Jak rozwigza¢ problem ograniczonej liczbie miejsc w schronisku, ktére podpisato umowe z gming?

e Czy mozna jakos wptyna¢ na problem matej liczby schronisk, do ktérych mozna przekazaé zwierze?
e W sytuacji ograniczonej liczby miejsc w schronisku mozna oddac¢ zwierze do przytuliska zamiast
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schroniska?

e Jakie dziatania mozna podjg¢ w kwestii braku dostepnosci schroniska przez cata dobe?

e Gdy funkcjonujace schronisko jest tylko dla pséw, to czy urzagd moze podjac¢ dziatania, aby stworzy¢
rowniez miejsce dla kotéw?

e Jakie sg obowigzki jednostek wobec bezdomnych kotédw?

e Jak powinny wyglada¢ procedury dotyczace kotéw wolno zyjacych, ktére schroniska dokarmiajg i
leczy?

e Czy schronisko jest zobowigzane do dbania o koty wolno zyjace tylko w sezonie zimowym, czy przez
caty rok? Na jakich przepisach sie opierac?

e Jak przeciwdziata¢ krzywdzie zwierzat poprzez sterylizacje i kastracje, mimo ze ten obowigzek
wynika z przepiséw prawa?

e Jak schronisko powinno sobie radzi¢ po nowelizacji ustawy o ochronie zwierzat, gdy nie ma srodkéw
np. na powiekszenie kojcow?

8. Opieka weterynaryjna, czipowanie i bazy danych

e Co mozna zrobi¢ w sytuacji, gdy weterynarze nie chcg podpisywac uméw ani podejmowac sie opieki
nad bezdomnymi zwierzetami?

e Jak rozwigzac problem, w ktérym weterynarz musi dysponowac odpowiednim wyposazeniem oraz
pozostawac w gotowosci przez cata dobe, a samorzad nie ma mozliwosci wyptaci¢ wynagrodzenia na
poziomie, ktérego oczekuja?

* Jak znalez¢ odpowiedniego lekarza weterynarii - specjaliste, ktéry dysponuje odpowiednim
pojazdem, kojcami oraz bedzie gotowy do pracy przez cata dobe?

¢ Kiedy ustawa dotyczaca czipowania zwierzat w petni wejdzie w zycie i czy bedzie to miato wptyw na
funkcjonowanie baz danych?

» Dlaczego w Polsce procedura obowigzkowego czipowania zwierzat wcigz sie przecigga i nie radzi
sobie z problemem baz danych?

e Jak rozwigzac problem w sytuacji, gdy zwierze zostaje zaczipowane, a nastepnie wiasciciel zmieni
adres i nie dokonuje zmiany w bazie?

 Lekarze weterynarii wykonujg czipowanie, jednak rejestracja lezy po stronie wtasciciela, a na rynku
istnieje wiele ptatnych baz dziatajacych na réznych zasadach - dlaczego schroniska w takiej sytuacji
nie maja do nich dostepu?

e W jaki sposéb ustalane sg koszty zwigzane z rejestracjg czipdw zwierzat w prywatnych systemach
danych, kto faktycznie pokrywa te wydatki oraz dlaczego te optaty sg niejasne?

9. Kryzys medialny i komunikacja z mieszkancami

¢ Jak mozna przeciwdziata¢ nagonce medialnej na schronisko po ostatniej aferze?

¢ Jak mozna radzi¢ sobie z natarczywym dzwonieniem?

o W jaki sposéb przekaza¢ mieszkancom, ze w sytuacji, gdy publikujg zdjecia w mediach
spotecznosciowych btgkajgcego sie psa, nie ma mozliwosci natychmiastowej reakcji, a podejmowane
pdzniej préby pomocy sg nieskuteczne, poniewaz zwierze zmienia miejsce pobytu?

* Po kontrowersji w mediach wiele schronisk zostato zamknietych, brak jest informacji, czy powstang
nowe. Gmina ma obowigzek podpisa¢ umowe ze schroniskiem, a przy tak matej liczbie dostepnych
podmiotéw moze to sparalizowa¢ uchwate budzetu oraz realizacje projektu. Jak rozwigzac problem
niedoboru schronisk po ostatnich gtosnych sprawach, w wyniku ktérych kilka z nich zostato
zamknietych?

* Jakg inicjatywe moga podjac jednostki, aby zacheci¢ mieszkancéw do adopcji zwierzat ze
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schroniska?

Prowadzacy:

Prowadzaca od 6 lat zajmuje sie zagadnieniami ochrony zwierzat w administracji
samorzadowej, taczac obszar merytorycznego nadzoru nad realizacja zadan gminy z
komunikacja spoteczna i informacja publiczna.

W swojej pracy odpowiada za koordynacje i monitorowanie wykonywania uméw dotyczacych opieki nad
zwierzetami bezdomnymi, prowadzenie dokumentacji, analize zgodnosci dziatah z przepisami prawa oraz
minimalizowanie ryzyk organizacyjnych i finansowych po stronie jednostki samorzadu terytorialnego.

Specjalizuje sie w porzadkowaniu procedur, identyfikowaniu potencjalnych nieprawidtowosci oraz
budowaniu rozwigzan, ktére pozwalajg zapobiegac sporom, niejasnosciom kompetencyjnym i sytuacjom
kryzysowym - zaréwno w obszarze prawnym, jak i w komunikacji z mieszkahcami oraz mediami.

Terminy i szkolenia

Data: 25 czerwca 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 18 wrzesnia 2026 09:00-14:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng

Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., ul. Wolska 11a lok.13, 20-411 Lublin,
KRS 0000350772, NIP 7010224851, REGON: 142326970, Kapitat zaktadowy 5000 zt



