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Kontrola zarzadcza

Czy mozna taczy¢ kontrole zarzadcza z audytem? Jakie sg nowosci w
przepisach dotyczacych kontroli zarzadczej? Jak przeprowadzic
analize ryzyka zwigzang z rocznym planem dziatania? Jak

przygotowac sie do kontroli zewnetrznej?8

Wideoszkolenie PCC Poland skierowane do sekretarzy, zastepcéw wéjtéw i burmistrzéw oraz
0s0b zajmujgcych sie zagadnieniem kontroli zarzagdczej w UG, UM i UMIG.

Planowana nowelizacja kontroli zarzadczej!
Podczas naszego wideoszkolenia wieloletni praktyk w zakresie realizacji zadan zwigzanych z kontrolg
zarzadcza omdwi zagadnienia zwigzane z procedurami kontroli. Zwrdci uwage na kwestie dotyczace
odpowiedniego przygotowania, prawidtowe przeprowadzenie kontroli i analiz, czy zwrdcenia uwagi na
najczestsze niedociggniecia.

W programie m.in.:

¢ Planowane kierunki zmian kontroli zarzadczej 2026

e Czy mozna taczy¢ kontrole zarzadczg z audytem?

» Na jakie niedociggniecia i nieprawidtowosci w kontroli zarzadczej powinno sie uwrazliwia¢ urzad?
¢ Jakie mogg by¢ dobre praktyki, podpowiedzi i ztote Srodki przy kontroli zarzadczej?

e Jakie sg nowosci w przepisach dotyczacych kontroli zarzadczej?

e Jak przeprowadzi¢ analize ryzyka zwigzang z rocznym planem dziatania?

¢ Jakie s nowe spojrzenia na mierniki?

e Jak przygotowac sie go kontroli zewnetrznej?

Szczegdbtowy program szkolenia:

Projektowane kierunki zmian w kontroli zarzadczej i audycie wewnetrznym - stan prac i
mozliwe skutki dla JST

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w JST - kiedy wynika z przepisow, a kiedy jest dobra
praktyka zarzadcza

* Jakie elementy moze zawiera¢ o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej i jak oprzec je na rzetelnych
Zzrédtach zapewnienia?

e Jak przygotowac urzad do rzetelnej samooceny systemu kontroli zarzadczej i sporzadzania
wewnetrznych podsumowan lub o$wiadczen - praktyczne wskazowki

Elastycznosc i zmiany w planowaniu dziatan w kontroli zarzadczej

* Projektowane uelastycznienie planowania dziatan i aktualizacji celéw w trakcie roku - co warto
Sledzi¢ i jak przygotowac urzad organizacyjnie
e Jak dokumentowac¢ aktualizacje dziatan, ryzyk i mechanizmdw kontrolnych w zmieniajacym sie
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otoczeniu prawnym i organizacyjnym

Projektowane rozszerzenie akcentéw w kontroli zarzadczej: zapobieganie naduzyciom,
konfliktom interesdéw i nieprawidtowosciom

e Praktyczne metody identyfikacji, przeciwdziatania i raportowania naduzy¢ oraz konfliktdw interesow
w JST.
e Dobre praktyki dokumentacyjne oraz przyktady zapiséw do procedur wewnetrznych

Projektowane zmiany progéw obowiazkowego audytu wewnetrznego w JST

¢ Proponowany prég 67 min zt - co moze oznacza¢ dla Twojego urzedu, jesli zmiana wejdzie w zycie?
¢ Kiedy urzad ma obowigzek prowadzenia audytu wewnetrznego wedtug obecnych przepiséw, a jakie
zmiany sg dopiero projektowane?

Pytania uczestnikow szkolenia, na ktére odpowiedzieliSmy podczas ostatniego terminu:

e Czy samoocena musi by¢ przeprowadzana przez wszystkich pracownikéw, czy moze jej dokonac
tylko kierownik wydziatu?

e Czy zgodne z obowigzujgcymi przepisami bedzie wprowadzenie w instrukcji zapisu, ze samooceny
dokonuja tylko kierownicy?

e Czy instytucja kontrolujgca ma prawo zarzuci¢ jednostce kontrolowanej, ze nie ma dokumentacji w
zakresie samooceny, identyfikacji ryzyka i jego oceny i oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej,
jezeli w instrukcji obowigzujgcej w tej jednostce nie ma zapisu o sporzgdzaniu takowej dokumentacji,
a ryzyko identyfikowane i monitorowane jest na biezgco?

1. Ogdlne informacje i przygotowanie do kontroli zarzadczej

e Czym jest kontrola zarzadcza?

¢ Na czym polega kontrola zarzadcza i w jakim celu sie jg przeprowadza?

e Jaka jest roznica miedzy kontrolg zarzadcza a audytem?

e Czy mozna taczy¢ kontrole zarzadczg z audytem?

e Jak czesto powinno sie przeprowadzac kontrole zarzadczg?

e Jak wyznaczy¢ terminy kontroli zarzagdczej?

e Na co zwrdéci¢ uwage przy kontroli zarzagdczej?

¢ Na jakie niedociggniecia i nieprawidtowosci w kontroli zarzadczej powinno sie uwrazliwia¢ urzad?
e Jak przygotowac sie do kontroli zarzagdczej?

2. Procedura kontroli zarzadczej

e W jaki sposéb przeprowadzi¢ kontrole zarzadczg?

* Jakie sg procedury kontroli zarzadczej na tle obowigzujgcych przepiséw?

* Jakie sg nowosci w przepisach dotyczacych kontroli zarzadczej?

e Jak praktycznie stosowac rozwigzania i przepisy w przypadku kontroli zarzadczej?
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¢ Jak najefektywniej przeprowadzi¢ kontrole zarzadcza?

* Jak dostosowac kontrole zarzadcza do samorzaddéw?

« Jakie mogg by¢ dobre praktyki, podpowiedzi i ztote srodki przy kontroli zarzadczej?

e Jak stosowac procedure kontroli zarzadczej w matych urzedach (do 10 000 mieszkahcéw)?
e Na czym polegaja kontrole wewnetrzne?

e Jaki jest zakres dokumentacji, ktéra powinna zosta¢ wytworzona przy kontroli zarzadczej?
e Czym jest ryzyko?

e Jak okresli¢ ryzyka?

e Jak okresli¢ wartos¢ ryzyka?

e Jak wypetni¢ rejestr ryzyka?

e Jak przeprowadzi¢ analize ryzyka zwigzang z rocznym planem dziatania?

e Jak monitorowac analize ryzyka w urzedzie?

e Jak ustanowi¢ caty proces analizy ryzyka w urzedzie?

e Jak doskonali¢ ten proces?

e Co powinno by¢ ujete w rocznym planie dziatania dla samorzadéw?

¢ Jakie mierniki sg stosowane przy kontroli zarzadczej?

¢ Jakie sg nowe spojrzenia na mierniki?

¢ W jaki sposéb przygotowac regulamin finansowy?

e W jaki sposéb przygotowac kodeksy etyki?

3. Podsumowanie kontroli zarzadczej i kontrola zewnetrzna

« Jakie powinnismy przyja¢ kryteria sprawdzajgce czy kontrola zarzadcza dziata prawidtowo?
e W jaki sposéb podsumowac kontrole zarzadczg?

e Co powinno zosta¢ ujete w podsumowaniu kontroli zarzagdczej?

e Jak wprowadzi¢ regulamin oceny?

e Jak napisa¢ samoocene?

* Jak napisa¢ ocene pracownika?

e W jaki sposéb stworzyc¢ i wypetniac ankiety kohcowe?

e Na czym polega i jakie ma funkcje program LEX w kontekscie kontroli zarzadczej?

e Jak przygotowac sie do kontroli zewnetrznej?

Prowadzacy:
Aneta Liszewska

W zakresie swoich obowigzkdéw stuzbowych zajmuje sie rowniez utrzymaniem efektywnego systemu
kontroli zarzadczej. Gtdwne zadania w tym zakresie to m.in.: koordynowanie pracami przy opracowywaniu
planéw dziatalnosci urzedu, sporzadzanie planéw kontroli zarzadczej, koordynowanie procesem
zarzadzania ryzykiem w urzedzie, przeprowadzanie i dokumentowanie samooceny kontroli zarzadczej w
urzedzie.

Z bardzo dobrym wynikiem ukonczytam prawo oraz studia podyplomowe z ochrony danych osobowych i
zarzadzania bezpieczenstwem informacji na Uczelni tazarskiego w Warszawie. Przez wiele lat bytam
gtéwnym specjalistg w zespole ds. zintegrowanych systemoéw zarzgdzania w Kolejach Mazowieckich w
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Warszawie, gdzie odpowiadatam za wdrozenie i utrzymywanie systemu zarzadzania jakoScig oraz systemu
przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym.

Terminy i szkolenia

Data: 06 lipca 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 02 wrzednia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 20 pazdziernika 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 02 grudnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng
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