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KFS

Krajowy Fundusz Szkoleniowy w Swietle priorytetéw 2026. Praktyczny
wymiar KFS. Wytyczne do oceny rozpatrywania wnioskow.
Przyktadowe systemy oceniania wnioskow. Sporzadzanie i realizacja

uméw. Kontrola wydatkowanych srodkéw.

Wideoszkolenie skierowane do pracownikéw powiatowych urzedéw pracy, ktérzy zajmuja sie KFS-em oraz
wspotpracujg z pracodawcami: specjalistéw ds. rozwoju zawodowego, doradcéw klienta instytucjonalnego,
posrednikdw pracy, specjalistéw ds. programéw oraz pracownikéw zajmujgcych sie realizacjg ustug i
instrumentéw rynku pracy skierowanych do pracodawcow

Omowimy priorytety KFS na 2026!

Co roku jest problem z interpretacjg priorytetow i catym KFS-em - wnioskami, rozliczeniami, kontrolg
pracodawcoéw i z NIK. Dlatego zapraszamy do wziecia udziatu w szkoleniu, w ktérym pokazemy KFS w
Swietle obecnych priorytetéw, Aktualne wyjasnienia i interpretacje. Wytyczne w zakresie rozpatrywania i
oceny formalnej oraz merytorycznej wnioskéw, prawidtowego sporzgdzania uméw i porozumien,
sprawowania kontroli oraz obowigzujgcych limitéw wydatkowania sSrodkow.

W programie m.in.:

¢ Przedstawienie aktualnie obowigzujgcych rozwigzan legislacyjnych i przepiséw prawnych
Przedstawienie nowych priorytetéw KFS na 2026 r.

Interpretacja nowych zasad w zakresie Priorytetéw KFS 2026 r.

Omoéwienie studium przypadkéw stwarzajgce problemy z interpretacja

Przedstawienie przyktadowego systemu oceniania wnioskow

Propozycja przyktadowej umowy o KFS i prawidtowa realizacja uméw

Przedstawienie aspektéw wptywajacych na prawidtowa kontrole wydatkowanych srodkéw.

Wzory pism, jakie otrzymajg uczestnicy:

¢ Przyktadowy wzér regulaminu ogtaszanego naboru wnioskéw i ich system oceny
e Propozycja wzoru wniosku z uwzglednieniem priorytetéw 2026
e Wz6r formularza oceny formalnej oraz oceny merytorycznej wnioskéw

Szczegdbtowy program szkolenia:

Petny program szkolenia zostat przygotowany na podstawie zgtaszanych problemow przez
praktykow KFS.

Pytania uczestnikow, na ktére odpowiedzieliSmy w trakcie ostatniego terminu:

* Na jaki dzien badamy zalegtosci, ztozenia wniosku badZ podpisania umowy z podmiotem?
e Czy oprdcz szkoleh PPOZ i BHP jeszcze jakie$ inne bierze sie pod uwage?
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Czy w ramach konferencji, seminariéw mozna sfinansowac catering?

Z jakiego art. ustawy wynika, ze mamy weryfikowac stan zalegtosci na dzien ztozenia wniosku?
Czy szkolenie z udzielania pierwszej pomocy mozna finansowac ze Srodkéw KFS?

Czy specjalizacje fizjoterapeutéw finansujemy z KFS?

Jak zweryfikowac wniosek KFS z dniem ztozenia, ktory wptynie przez praca.gov po godzinach pracy
urzedu?

Umowa o dzieto nie jest umowg o Swiadczenie ustug, czy tez jest brana pod uwage?

Czy OHP mogg korzystac z KFS?

Co z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza krécej niz 6 miesiecy? Czy moga korzystac
z KFS?

Jak maja sie do tych 3 miesiecy po szkoleniu umowy cywilnoprawne?

Jak bedziemy liczy¢ okres 3 miesiecy - czy na podstawie KP?

Jesli podmiot ma juz od dawna konto na portalu praca.gov.pl, w jaki sposéb ma dodac
petnomocnictwo dla osoby, ktéra nie jest w dokumentach rejestrowych, a ma by¢ osoba
upowazniong do KFS?

Czy wniosek aktywujemy w dniu ogtoszenia naboru w celu przygotowania przez wnioskodawce, czy
dopiero w dniu rozpoczecia naboru?

Jak zweryfikowa¢, czy zatrudnienie zostato utrzymane przez okres 3 miesiecy - sprawdzi¢ umowe o
prace/zlecenie, czy dokumenty ZUS i optacone sktadki?

Czy podobne ustugi na rynku, muszg by¢ rowniez oferowane przez firmy, ktére sg wpisane do BUR-
u?

Czy umowa musi zosta¢ podpisana elektronicznie za posrednictwem indywidualnego konta na
praca.gov?

Jakie nalezy wprowadzi¢ kryteria oceny 1 priorytetu?

Czy pracownik merytoryczny sam ocenia wnioski i podaje Dyrektorowi do akceptacji?

Czy przepis § 3 ust. 1 rozporzadzenia, zgodnie z ktérym dyrektor ogtasza termin rozpoczecia i
zakonczenia oraz zasady i kryteria wyboru, stanowi delegacje do przyjecia - obok trzech kryteriéow
ustawowych - réwniez dodatkowych, wtasnych zasad i kryteriéw?

Czy mozemy przela¢ srodki finansowe z PUP dla wnioskodawcy po przedstawieniu przez
wnioskodawce faktury za ksztatcenie, ale jeszcze przed jej optaceniem?

Czy kazde szkolenie, ktére jest podane we wniosku zarejestrowanej w BUR jednostki takze musi
widnie¢ w tym rejestrze? Czy wystarczajgce jest posiadanie samego wpisu bez petnej listy szkolen?
Odnosnie do aktualizacji BUR.

1. Krajowy Fundusz Szkoleniowy w swietle aktualnych przepiséw

Praktyczna analiza prawna obowigzujgcych przepiséw ustawowych i wykonawczych
Przepisy prawne stwarzajace problemy interpretacyjne, a ich wymiar praktyczny

W jaki sposdb przepisy regulujg ocene wnioskdw?

Jaki jest minimalny zakres potrzebnych dziatan i dokumentéw w realizacji KFS-u?
Inne przepisy prawne zwigzane z realizacja zadan z KFS

2. Priorytety na 2026 r. - interpretacja, wyjasnienia. Praktyczne wskazowki w Swietle
kierunkowych wytycznych oraz wyjasnien i interpretacji MRPiPS:

Jakie dokumenty wymagane sg do priorytetu Rezerwy w celu okres$lenia obszaréw/branz
strategicznych?
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Czy priorytet dot. wdrozenia nowych proceséw, technologii i narzedzi pracy zawsze wigze sie z
zakupami? Czy moze by¢ tylko o$wiadczenie pracodawcy, ze wdrozy nowe technologie i procesy?
Co w przypadku, gdy program jest darmowy, a pracownik wymaga przeszkolenia w celu korzystania
z jego petnego potencjatu? Czy wystarczy oswiadczenie pracodawcy?

Czy mozna korzysta¢ z zawodow deficytowych okreslonych w barometrze w wojewddztwie i
powiecie? Czy nalezy wybrac tylko jeden barometr?

Czy w ramach potwierdzenia spetniania priorytetu, mozemy wymagac orzeczenia o stopniu
niepetnosprawnosci i miec je jako zatgcznik do wniosku? Czy sporzadzamy tylko notatke z danego
orzeczenia?

Czy szkolimy pracownikéw pracujgcych w zawodach deficytowych, czy do zawodoéw deficytowych?
Czy szkolenia z Excela lub Worda i innych programéw komputerowych wchodzg w priorytet. czy
zalicza sie do kompetencji cyfrowych?

Jakie wyksztatcenie zalicza sie do niskiego wyksztatcenia?

3. Przygotowanie i rozpatrywanie wnioskow z perspektywy urzedu. Zasady formalnej i
merytorycznej oceny wnioskow. Obligatoryjne i fakultatywne zapisy umowy o przyznania
srodkow na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcow.

Jak powinien wygladac wniosek z uwzglednieniem nowych priorytetéw?

Czy kazdy urzad ma sam konstruowac wniosek i na w jakich ramach prawnych ma by¢ oparty?
Jak prawidtowo oceniac¢ wnioski formalnie i merytorycznie?

Co brac pod uwage przy rozpatrywaniu wnioskéw?

Waga brana pod uwage przy wnioskach - czy nalezy to robi¢ punktacja? Jaka jest praktyka oceny
wnioskéw w innych urzedach?

Komu w pierwszej kolejnosci nalezy udziela¢ wsparcia, jezeli ztozonych wnioskéw przez
pracodawcéw jest wiecej niz posiadanych srodkéw?

Kto jest odpowiedzialny za przygotowanie i ztozenie wniosku? Jaka jest odpowiedzialnos¢ w tym
zakresie Pracodawcy, a jaka instytucji szkoleniowej?

Jesli w momencie sktadania wniosku pracownica przebywa na urlopie macierzyhskim, ale w chwili
terminu szkolenia bedzie juz pracowata, to czy mozemy przyznac?

Czy jeden pracodawca moze ztozy¢ wiecej niz dwa wnioski w jednym naborze?

Czy wskazanie w zasadach, ze przy naborze pracodawca moze ztozy¢ maksymalnie 2 wnioski nie
jest ograniczeniem?

Czy pracodawca moze ztozy¢ wniosek na kilka szkolen dla kilku pracownikéw - wszystko w jednym
wniosku?

Na co powotac sie w przypadku ztozenia wniosku przez instytucje szkoleniowa przy odmowie?

Czy pozostawiamy wniosek bez rozpatrzenia, jezeli pracodawca nie dotaczyt zaswiadczenia o
ukonczeniu kursu, ale zatagczyt dokument kwalifikacyjny - uprawnienia po zdanym egzaminie?

Czy mozna odmdéwié/odrzuci¢ wniosek, jezeli pracodawca zostat wezwany do uzupetnienia wniosku,
ale nie uzupetnit go kompletnie?

Czy mozna wezwac pracodawce do uzupetnienia niewyczerpujacego uzasadnienia celowosci
szkolenia w trakcie oceny wniosku?

Jezeli burmistrz chciatby skorzysta¢ ze studiéw podyplomowych, to kto sktada wniosek?

Czy wniosek ztozony ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci musi by¢ poparty odpowiednim
dokumentem rejestrowym?

Czy zasadne jest, aby wnioski ztozone przez jednostki samorzgdowe byty opiniowane przez
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Powiatowg Rade Rynku Pracy? Jaka jest rola PRRP w kontekscie KFS?

e Co w sytuacji, gdy wiemy, ze szkolenia z danej branzy sg cykliczne i pracodawca ztozyt wniosek z
najblizszg data szkolenia, a my nie zdazymy go rozpatrzy¢?

e Czy powinnismy rozpatrywac wnioski zgodnie z kolejnoscig wptywu?

¢ Czy pracodawcy powinni sktada¢ ,o0$wiadczenia sankcyjne” na etapie sktadania wniosku?

* Jak nalezy traktowad sytuacje, gdy pracownik uczestniczyt w szkoleniu na prawo jazdy kat C, ktére
ukonczyt z wynikiem pozytywnym, ale nie zdat egzaminu i nie zdobyt uprawnien? We wniosku jest
wpisane szkolenie plus egzamin. Czy nalezy uznac, ze ksztatcenie zostato zakonczone i pracodawca
wywigzat sie z umowy?

e Czy mozemy finansowac tej samej osobie drugie szkolenie w tym samym roku, przy zatozeniu, ze nie
przekraczamy maksymalnej kwoty, ktérg mozemy sfinansowac jednej osobie w roku?

4. Limity - podziat Srodkow

¢ Do jakiej kwoty moze sie pracownik szkoli¢?

e Jak ustalac te limity - na pracodawce, czy na osobe?

e Czy wolno samemu ustalac limity na szkolenia inne limity niz te okreslone w ustawie?

¢ Mozliwa wysokos$¢ dofinansowania w zaleznosci od sytuacji danego wnioskodawcy/podmiotu
powigzanego.

e Jak weryfikowac limity pod katem czy ktos juz kiedys korzystat z KFS i czy pozyskat srodki?

e Co w sytuacji, gdy taczna kwota ztozonych wnioskéw przekroczy limit, ktérym dysponuje PUP? Jak
rozpatrywac, jezeli wszystkie spetniaja priorytet?

e Czy mozna z gory podzieli¢ limit na dwa nabory?

e Osoba zostata zatrudniona w ramach prac interwencyjnych. Czy pracodawca moze skorzysta¢ ze
srodkéw KFS na taka osobe?

e Jakie dofinansowanie ze sSrodkéw KFS przystuguje podmiotom niebedgcym przedsiebiorcami i
zatrudniajgcymi ponizej 10 oséb - 80% czy 100%?

e Czy pracodawca zatrudniajacy pracownika mtodocianego moze ubiegac sie o srodki z KFS-u?

e Jesli firma w ramach negocjacji nie chce obnizy¢ kosztéw, to czy mozemy odméwic finansowania?

5. Jaki jest sposob rozliczania umoéw z KFS? Prawidtowa realizacja umowy - obowiazki stron
umowy, obowiazki pracodawcy i pracownikow. Sposadb i termin rozliczenia otrzymanych
srodkow. Monitoring realizacji oraz warunki wypowiedzenia umowy.

* Jakie dokumenty sg potrzebne od pracodawcéw do rozliczenia umowy?

e Jak nalezy skonstruowa¢ umowe, zeby nie byto zadnego ryzyka zwigzanego z dochodzeniem w
sgdzie z tych srodkow?

e Jaki jest prawidtowy termin przekazywanie Srodkéw finansowych, ktére sg przyznane dla danego
pracodawcéw w ramach umowy uwzgledniajacych gospodarnos¢ srodkéw publicznych?

e Co w sytuacji, jesli pracodawca po podpisaniu umowy chce wprowadzi¢ do umowy zmiany, np.
zmieni¢ pracownika do objecia KFS albo na przyktad zmienia sie termin szkolenia lub inne kwestie?

e Co w sytuacji, gdy pracownik nie ukonczy ksztatcenia ze wzgledéw zdrowotnych, ale nie z wtasnej
winy? Czy pracodawca winien zwracac srodki z czeSci nieodbytego szkolenia, czy nalezy rozliczy¢
catos¢ kosztu kursu?

e Czy przy rozliczeniu pracodawca powinien dostarczy¢ dokument dot. wyniku egzaminu?
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e Zasady zwrotu pomocy, w przypadku nieukonczenia ksztatcenia ustawicznego przez pracownika,
niewykorzystania srodkéw przez pracodawce lub wykorzystania srodkéw niezgodnie z
przeznaczeniem.

6. Monitoring i kontrola w zakresie korzystania z KFS. Uprawnienia do kontroli, zasady
prowadzenia kontroli przez staroste, zakres i ustalenia kontroli, stosowana dokumentacja.

e W jaki sposéb i w jakim zakresie pracodawcy powinni by¢ kontrolowani?

¢ O jakie dokumenty mozna prosi¢ pracodawce podczas kontroli?

e Czy do kontroli przedsiebiorcéw z KFS maja réwniez zastosowanie przepisy o kontroli wynikajace z
ustawy Prawo przedsiebiorcéw?

e Czy kontrola moze by¢ dokonana w urzedzie pracy z dostarczenia dokumentacji do wgladu
pracownika PUP?

e Czy mozemy kontrolowa¢ szkolenie poza siedziba pracodawcy, czyli w instytucji szkoleniowej na
terenie catego kraju?

e Czy w trakcie kontroli mozemy prosi¢ umowe o prace w celu stwierdzenia, czy uczestnik szkolenia
byt na pewno pracownikiem?

* Jakie kwestie w szczegdlnosci pytac¢ pracodawcédw podczas kontroli? Jakie dokumenty nalezy
weryfikowac? Sprawdzanie, czy s zawarte umowy z pracownikami - czy mozemy i na jakiej
podstawie mozna tego zadac?

e Czy powinnismy zada¢ od pracodawcédw dokumentéw ZUS-owskich DRA?

e Jakimi dokumentami powinnismy sie postugiwa¢, idac na taka kontrole?

* Jak powinna przebiegac kontrola realizacji uméw o finansowanie z KFS dziatah obejmujgcych
ksztatcenie ustawiczne u pracodawcéw/ u realizatoréw ksztatcenia?

e Czy kontrolujemy wszystkie umowy KFS?

e Czy upowaznienie powinno by¢ sporzadzone tylko na konkretny dzieh?

e Czy pracownicy zajmujacy sie bezposrednio KFS-em moga kontrolowac?

e Czy kontrola moze by¢ dokonana w urzedzie pracy z dostarczenia dokumentacji do wgladu
pracownika PUP?

e Czy mozemy kontrolowa¢ szkolenie poza siedziba pracodawcy, czyli w instytucji szkoleniowej na
terenie catego kraju?

7. Wnioski i rekomendacje NIK z kontroli KFS

¢ Jakie sg kontrolne wnioski z NIK-u i jakie sg procedury przeprowadzania przez stuzby wojewody w
zakresie KFS?

Jak nalezy przygotowac sie do kontroli z NIK? Na co nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage?

Na co NIK zwraca szczeg6lng uwage przy kontroli dokumentacji z KFSu?

W jakim aspekcie wynikajg najwieksze nieprawidtowosci?

Wskazowki dla oséb, ktére od poczatku powstania KFS nie miaty kontroli

Instytucje szkoleniowe niestety naduzywajg wytycznych/priorytetéw i dostosowujg oferty cenowo do
priorytetéw i do tego co sie dzieje na rynku. Widzimy czesto po proponowanych szkoleniach dla KFS-
u inne cenny niz te rynkowe - czy da sie to jakos rozwigzac? Czy jest na to jakis wptyw? Jak
analizowac takie oferty?
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8. Pomoc de minimis

Kogo z wnioskodawcéw nalezy uzna¢ za beneficjenta pomocy publicznej?
Kto ma status przedsiebiorcy w rozumieniu o przepisach pomocy publicznej?
Jakie osoby powinny sktada¢ wnioski z pomocg de minimis?

Jak najlepiej badac powigzania faktyczne do pomocy de minimis?

Co w przypadku, gdy pracodawca nie jest beneficjentem pomocy publicznej?

9. Problematyczne sytuacje wystepujace w pracy osob zajmujacych sie KFS. Analiza
dotychczasowych doswiadczen oraz pojawiajacych sie probleméw

w przyznawaniu, wydatkowaniu i rozliczaniu srodkéw KFS.

Co w sytuacji, gdy pracownik zmieni prace w trakcie szkolenia i bedac zatrudniony u innego
pracodawcy dokonczy szkolenie? Czy jest zobowigzany zwrdci¢ srodki?

Czy rozliczenie srodkéw KFS odbywa sie po pierwszym egzaminie?

Co, jezeli pracodawca nie dostarczyt dokumentu potwierdzajgcego wydatkowanie srodkédw zgodnie z
przeznaczeniem?

Kto jest upowazniony do podpisywania uméw?

Kiedy podpisujemy umowe, a kiedy porozumienie?

Co, jezeli przy weryfikacji wniosku i wpisaniu REGON okaze sie, ze pracodawca prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi réwniez gospodarstwo rolne?

Czy w liczbie zatrudnionych pracownikéw nalezy wpisac 0, jesli pracodawca zatrudnia tylko
mtodocianych?

Czy przy naborze powinnismy ustali¢ maksymalng wysokos¢ Srodkéw KFS na pracownika lub firme?
Czy wzér dokumentu stanowigcy ukonczenie kurséw moze posiadac tylko imie i nazwisko? Czy musi
miec dane takie jak zaswiadczenie?

W jakich sytuacjach podejmowac negocjacje dot. kosztu szkolenia? Przed oceng merytoryczna czy
po ocenie?

Czy pracownicy starostwa powiatowego mogg skorzystac z KFS?

Jak przeprowadzi¢ kontrole KFS?

Czy wnioski sktadane przez jednostki organizacyjne powiatu moga by¢ opiniowane przez powiatowa
rade rynku pracy?

Jak skontrolowac starostwo powiatowe? Co w przypadku, gdy stwierdzimy razgca nieprawidtowos¢?
Czy faktura dot. promocji powinna zawiera¢ podatek vat? Czy kwota zamawiana ze Srodkéw KFS ma
opiewac na kwote netto, czy brutto?

Czy weryfikowac deklaracje o dtugosci zatrudnienia?

Za promocje (spotkanie z pracodawcami) musi by¢ faktura z ustuga za catering. Czy moze by¢
faktura za zakupy w sklepie?

Jezeli ze szkolenia korzysta kierownik GOPS, to czy powinnismy wymaga¢ umowy w sprawie
ksztatcenia ustawicznego?

Czy czesto zdarzaja sie zmiany terminéw szkolen po podpisaniu umowy? Jak do tego podchodza
urzedy?

Czy akceptowad ptatnosci do organizatora ksztatcenia poprzez ,posrednika ptatnosci”?

Czy w przypadku sp. z 0.0., jezeli prezes ma umowe 0 prace, a pracownicy zatrudnieni sg ha umowe
Zlecenie, prezes moze korzystac z KFS?

Jak doktadnie rozumie¢ definicje osoby wspétpracujace;j?
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e Czy zatrudnienie pracownikéw przelicza sie na petne etaty?

e Czy mozemy uznad, ze jesli pracodawcy nie ma w rejestrze KRS lub CEIDG, to nie jest
przedsiebiorca?

¢ Czy osoba fizyczna zatrudniajgca nianie na umowe o prace moze skorzysta¢ z KFS-u?

e Jesli jest kurs spawania, ktéry konczy sie egzaminem, to czy dokumentem potwierdzajgcym
kompetencje bedzie swiadectwo egzaminu spawacza? Czy powinien by¢ dotgczony wzoér
zaswiadczenia o ukonczeniu kursu? Co w sytuacji, gdy uczestnik kursu nie zda egzaminu?

e Czy przy kursie na koparko-tadowarki potrzebny jest wzér zaswiadczenia?

e Co, jezeli ktos nie zda egzaminu na prawo jazdy? Jakie dokumenty powinien przedstawi¢ w tym
przypadku?

 Co robi¢, jesli s finansowane egzaminy, ktére nie p6jdg po mysli i nie zostang zdane? Co wtedy z
dokumentacjg?

e Czy osoba zatrudniona na 1/40 etatu moze skorzystac z KFS?

e Czy mamy obowigzek sprawdzania czy faktycznie pracodawca zawiera umowe z pracownikiem?

e Czy sg jakies$ zasady lub regulamin przekazywania materiatéw promocyjnych?

e Czy prezes spofki, zatrudniony na umowe o prace, moze skorzystac ze szkolenia z KFS?

e Czy urzedy zawsze otrzymuja 80% dofinansowania?

e W ktérym momencie mozemy przeprowadzi¢ negocjacje?

e Czy dopuszczalna jest refundacja po przedtozeniu faktury za szkolenie przez pracodawce?

e Jezeli pracownik zakonhczyt szkolenie, ale nie zdat egzaminu, to czy mozemy nie wymagac zwrotu za
szkolenie, tylko wydtuzy¢ czas realizacji szkolenia?

e Czy pracodawca, ktéry zatrudnia tylko matzonka na podstawie umowy o prace, moze ubiegac sie o
dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego dla matzonka lub dla siebie? Pozostaje on z matzonkiem
we wspdélnym gospodarstwie domowym i wspétpracuje przy prowadzeniu tej dziatalnosci. Czy
matzonek jest osobg wspbétpracujaca?

e Czy weryfikowac instytucje szkoleniowe realizujgce KFS?

e Kto podpisuje umowe, jezeli wniosek sktadany jest przez DPS?

e Z kim powinnismy zawrze¢ umowe w przypadku szkolenia kierowcéw jednostek samorzadowych?

¢ Co z interpretacjg ministerstwa, ze w przypadku jednostek niebedgcych przedsiebiorcami wielko$¢
dofinansowania uzalezniona jest od liczby zatrudnionych oséb?

Prowadzacy:

Ekspertka rynku pracy | Liderka nowoczesnych ustug publicznych |
Menedzerka i trenerka publicznych stuzb zatrudnienia

/‘ Dyrektorka Powiatowego Urzedu Pracy w Szczytnie - miejsca, ktére wspdlinie z
" zespotem zmienia w nowoczesny, otwarty na ludzi urzagd. W centrum jej dziatania
zawsze stoi cztowiek - bez wzgledu na to, czy jest pracodawcg, przedsiebiorca, czy
. 0sobg poszukujgca zatrudnienia.

Przewodniczgca Konwentu Dyrektoréw Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
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Menedzerka i trenerka publicznych stuzb zatrudnienia, od lat zaangazowana w rozwo;
kompetencji instytucji rynku pracy i budowanie systemowych rozwigzanh opartych na
cztowieku, danych i wiedzy.

Z wyksztatcenia magister marketingu i zarzadzania oraz inzynier technologii
zywnosci. Wierzy, ze skuteczne przywddztwo to odwaga w dziataniu, gotowos¢ do
zmiany oraz uwaznos¢ na ludzi i réznorodnos¢ pokoleniowa. Uwaza, ze by wspierac
innych z autentycznoscia i odpowiedzialnoscig, trzeba nieustannie sie rozwijac i
pozostawac blisko aktualnych trenddw spotecznych, edukacyjnych i gospodarczych.
Dlatego od lat poszerza swojg wiedze m.in. w ramach studiéw podyplomowych w
osmiu kierunkach: administracji, zamoéwien publicznych, prawa pracy,
coachingu, rynku pracy i doradztwa zawodowego, zarzadzania projektami i
przywodztwa przysztosci. Jest absolwentkg m.in. Uniwersytetu Warszawskiego,
Szkoty Gtéwnej Handlowej i prestizowej Szkoty Liderstwa Politycznego im. prof.
Zbigniewa Petczynskiego. Aktualnie studentka MBA (UWM).

Petni funkcje na szczeblu regionalnym m.in. Przewodniczacej Konwentu Dyrektoréw
PUP woj. warminsko-mazurskiego oraz cztonkini Komitetu Ekonomii Spotecznej
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i Wojewddzkiego i Miedzyregionalnego
Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Terminy i szkolenia

Data: 06 lipca 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 16 grudnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng
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