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Obszerne zmiany w procedurze zabezpieczenia dziecka. Rola i
uprawnienia OPS i pracownika socjalnego w procedurze
zabezpieczenia dziecka z rodziny. Czym powinien kierowac sie
pracownik socjalny przy podejmowaniu decyzji o zabezpieczeniu
dziecka? Kto powinien zajaC sie zabezpieczeniem dziecka po
godzinach pracy OPS? Kto ponosi koszty transportu dziecka podczas
realizacji procedury jego zabezpieczania? Omowienie zmian w ustawie

0 przeciwdziataniu przemocy w rodzinie

Wideoszkolenie PCC Poland skierowane do pracownikéw osrodka pomocy spotecznej, ktérzy zajmujg sie
procedurg zabezpieczenia dzieci od rodzin w razie bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia dziecka w
zwigzku z przemocg w rodzinie

Grzywny zwiazane ze zmianami w procedurze zabezpieczenia dziecka
W trakcie szkolenia dowiedzg sie Panstwo, jak zmienity sie zasady udziatu policji w odebraniu dzieci, jakie
sg howe sposoby wnioskowania o wsparcie policji w czynnosSciach pracownikéw socjalnych, a takze jak
zmienit sie sposéb przewozu odebranego dziecka. Ustyszg takze Panstwo o duzych zmianach z ustawag
Kamilka, jakie beda nowe zadania i obowigzki pracownikéw socjalnych, a takze jakie kary groza
pracownikom OPSéw za brak podjecia dziatan. Otrzymaja takze Panstwo kwestionariusz szacowania ryzyka
przy odebraniu dzieci. Dowiedzg sie takze Panstwo, jak dokona¢ oceny wstepnej oraz jakimi przepisami
kierowac sie podczas wydawania decyzji o zabezpieczeniu dziecka. Przekazemy wiedze dotyczaca
przebiegu procedury zabezpieczenia dziecka z rodziny w réznych przypadkach, zgodnie z przepisami
prawa. Decydujac sie na udziat w tym wideoszkoleniu otrzymujg Panstwo 7-dniowe darmowe konsultacje z
prowadzaca.

W programie m.in.:

* Jakie sg uprawnienia pracownika socjalnego i okolicznosci pozwalajace na korzystanie z procedury
zabezpieczenia dziecka

* Jaka jest odpowiedzialnos¢ karna i dyscyplinarna pracownika socjalnego za niedopetnienie
obowigzkdéw stuzbowych?

e Czy zasadne jest zabezpieczenie dzieci od matki, ktéra nie jest w natogu? Czy brak wypetniania
obowigzku szkolnego przez matke moze pozbawic jg praw rodzicielskich?

e Czy pracownik socjalny powinien zajac sie procedurg zabezpieczenia dziecka na wezwanie pedagoga
szkolnego? Kto odpowiada za zabezpieczenie dziecka, jesli problem zostat zgtoszony w szkole, ale
zagrozenie zycia i zdrowia wynika z sytuacji panujgcej w domu?

e Co moze grozi¢ OPS w przypadku niepotwierdzenia istnienia zagrozenia dobra dziecka?

e Prawidtowe dokumentowanie przeprowadzonych czynnosci - jaka dokumentacje gromadzi¢? Jak
radzi¢ sobie w przypadku braku regulacji prawnych?

¢ Propozycje podstawowych elementéw porozumieh miedzy urzedem a osrodkiem pomocy spoteczne;j
w sprawie wspotpracy
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Wzory pism, jakie otrzymajg uczestnicy:

e Zazalenie na czynnos¢ odebrania dziecka na podstawie art. 12a ust. 1 ustawy o przeciwdziataniu
przemocy w rodzinie

e Pouczenie dla rodzica/opiekuna o prawie do ztozenia zazalenia w sytuacji odebrania dziecka

e Oswiadczenie osoby/instytucji przejmujacej opieke nad odebranym dzieckiem o powierzeniu dziecka
przez pracownika socjalnego

¢ Protokdt z czynnosci podjetych przez pracownika socjalnego w sytuacji koniecznosci odebrania
dziecka z rodziny w razie stwierdzenia bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia

e Zawiadomienie Sadu Rejonowego o odebraniu dzieci

¢ Przyktady prawidtowo wypetnionych dokumentéw podczas czynnosci odebrania dzieci - protokoty z
czynnosci stuzbowych, zatgczniki do protokotéw, czyli dziatania wezwanych stuzb - Policja, ochrona
zdrowia, pouczenie dla rodzica, ktéremu odbieramy dziecko, osSwiadczenie osoby, ktérej powierzamy
dziecko, ,Niebieska Karta - A”, zawiadomienia sagdu o odebraniu dzieci

¢ Postanowienie sadu sankcjonujgce czynnos¢ odebrania dziecka

e Przyktad protokotu ze zdarzenia, podczas ktérego nie byto podstaw do odebrania dziecka i
odstgpiono od czynnosci przewidzianych art. 12a ust. 1 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w
rodzinie

Szczego6towy program szkolenia:

UWAGA! OMOWIMY OBSZERNE ZMIANY W PROCEDURZE ZABEZPIECZENIA DZIECKA, MIEDZY
INNYMI:

e Zmiany w zwigzku z ustawg Kamilka
e Uczestnicy otrzymajg nowy kwestionariusz szacowania ryzyka przy odebraniu dzieci

Pytania uczestnikéw, na ktore odpowiedzieliSmy podczas ostatniego szkolenia:

¢ Co, jezeli najblizsza rodzina jest poza miastem? Kto przewozi dziecko?

¢ Jezeli jedziemy do rodziny i zastajemy matke pod wptywem alkoholu, a dziecko jest starsze, nie ma
oznak przemocy, to czy zaktadamy NK?

e Czesto zabezpieczalismy dzieci w zwigzku z tym, ze matka sprawowata opieke pod wptywem
alkoholu. Dziecko nie wygladato na krzywdzone, ale musieliSmy umiesci¢ je w RDD. Towarzyszyta
nam policja i wezwalismy zespét ratownikéw, ktérzy stwierdzili, ze sami dziecka nie moga zbadac. Co
wtedy?

e Czy pracownik socjalny moze poprosi¢ rodzica o rozebranie dziecka w celu ogledzin ciata?

e Co, jesli taksdwka, ktéra zostata wezwana przez pracownika socjalnego bedzie miata kolizje?

1. Zmiany w procedurze zapewnienia ochrony dziecku:

e Co oznacza usuniecie z ustawy zapisu ,bezposrednie” zagrozenie zycia lub zdrowia dziecka?

¢ Jak dokona¢ wstepnej oceny i na jakiej podstawie mamy stwierdzi¢ zagrozenie zycia i zdrowia
dziecka? Czym sie kierowac przy podejmowaniu decyzji o zapewnieniu ochrony dziecka? Co bierze
sie pod uwage w pierwszej kolejnosci?

e Czy stan po spozyciu alkoholu przez rodzica takie zagrozenie stwarza?

e Co oznacza usuniecie z ustawy zapisu ,podczas wykonywania czynnosci stuzbowych”? Czy
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pracownicy socjalni beda musieli petni¢ dyzury w nocy lub bedg wzywani do interwencji przez Policje
w weekendy i w czasie wolnym od pracy, czy bedziemy pracowac catodobowo?

Czy Policja musi wzywac pracownika socjalnego do kazdej interwencji dot. zagrozenia dziecka
zwigzanego z przemoca domowa? Jakie sg uprawnienia Policji zwigzane z zabezpieczaniem dobra
dziecka? Czy funkcjonariusz policji moze przekazac dziecko pod opieke sgsiadom?

Czy funkcjonariusz policji moze zostawi¢ dziecko pod opieka rodziny?

Kto powinien zajac sie odebraniem dziecka po godzinie 15.30? Odebranie dziecka z rodziny po
godzinach pracy OPS

Czy powinien by¢ dyzurny pracownik socjalny, ktéry bedzie moégt pojecha¢ na interwencje po
godzinach pracy?

Wzdr pouczenia rodzicéw, opiekundéw prawnych lub faktycznych dziecka, ktéremu pracownik
socjalny zapewnit ochrone w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia dziecka w zwigzku z przemocg
domowg - rozporzgdzenie weszto w zycie 23 czerwca 2023 r.

2. Jakie sa przestanki zapewnienia ochrony dziecku przez pracownika socjalnego?

Jezeli jedna ze stuzb nie widzi przestanki przemocy, to czy jest podstawa do odebrania dziecka?

Co to jest przemoc w rodzinie? Czy kazde negatywne zachowanie rodzica wobec dziecka jest
przemocyg?

Rozpoznawanie symptomoéw dziecka krzywdzonego. Metody i narzedzia oceny ryzyka krzywdzenia
dziecka

Objawy, ktére mogga Swiadczy¢ o przemocy fizycznej

Krétkoterminowe psychologiczne skutki przemocy

Dtugoterminowe skutki przemocy, obserwowane najczesciej u dzieci starszych

Zestawienie czynnikdw ryzyka krzywdzenia dziecka

Rozpoznawanie przemocy seksualnej wobec dziecka

Algorytmy postepowania w przypadku podejrzenia przemocy wobec dziecka

Kto ma obowigzek zgtosi¢ narazenie dobra dziecka? Podstawa prawna obowigzku zawiadamiania
organdw scigania i sgdu opiekunczego

W jakich sytuacjach pracownik socjalny ma uprawnienie do zabezpieczenia dziecka?

Jak postagpi¢ w sytuacji wezwania do pijanej matki i 2 letniego, zaniedbanego dziecka w towarzystwie
niespokrewnionego mezczyzny? Czy taka sytuacja jest zagrozeniem przemocg?

Czy pracownik socjalny ma prawo zabezpieczy¢ dziecko, ktére zostato przyprowadzone do OPS przez
matke pod wptywem alkoholu? Czy w tej sytuacji nastapito zagrozenie zdrowia i zycia?

Czy wystepuje zagrozenie zycia i zdrowia w sytuacji rodzicdw spozywajgcych alkohol, ktérych dzieci
poszty spac?

Co w przypadku, gdy matka zostawia dzieci pod opieka dorostego cztonka rodziny, ktéry sam jest
niewydolny wychowawczo i ma asystenta rodziny?

Czy rodzic moze pozostawi¢ dziecko bez opieki w domu lub na podwérku? Czy prawo definiuje
granice wieku, ponizej ktérej dziecka nie mozna zostawi¢ bez opieki nawet na krétki czas? Czy dzieci
powyzej 8. roku zycia mogg opiekowac sie mtodszym rodzenstwem w nocy?

Czy pracownik socjalny powinien zajgc sie procedurg zabezpieczenia dziecka na wezwanie pedagoga
szkolnego? Kto odpowiada za zabezpieczenie dziecka, jesli problem zostat zgtoszony w szkole ale
zagrozenie zycia i zdrowia wynika z sytuacji panujgcej w domu?

Czy zasadne jest odebranie dzieci matce, ktéra nie jest w natogu? Czy brak wypetniania obowigzku
szkolnego przez matke moze pozbawic jg praw rodzicielskich?

¢ Jak postepowac w sytuacji, w ktérej obydwoje rodzice sg pod wptywem alkoholu? Pod czyjg opieka
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powinny znalez¢ sie dzieci?
e Jak postgpi¢ w sytuacji, kiedy matka jest pijana a dziecko znajduje sie pod opieka sgsiadki?
* Procedura zapewnienia ochrony dzieci z powodu niezdiagnozowanej choroby psychicznej
rodzica/opiekuna

3. Jaka jest odpowiedzialnos¢ pracownika socjalnego zwigzana z zabezpieczeniem dziecka

e Czy moze grozi¢ OPS proces karny w przypadku nie potwierdzenia istnienia zagrozenia dobra
dziecka? Pod jakim katem przyglada sie sedzia skardze ztozonej przez rodzicéw?

¢ Odpowiedzialno$¢ pracownika socjalnego za przekroczenie kompetencji lub za niedopetnienie
obowigzkdéw stuzbowych? Jaka jest odpowiedzialno$¢ karna pracownika socjalnego?

4. Dokumentowanie procedury zapewnienia ochrony dziecku, obowiazki pracownika socjalnego

e Jak skonstruowac pismo do sadu? Jakie informacje powinny sie w nim znalez¢? Wzor wniosku
e W jakich sytuacjach nalezy napisa¢ wniosek do sadu?

¢ Kto powinien zwrécic sie do sgdu o wglad w sytuacje rodziny

e Jakie oczekiwania moze uwzgledni¢ OPS wzgledem sadu?

5. Przewoz zabezpieczonego dziecka

e Kto przewozi dziecko, jezeli MOPS nie dysponuje samochodem?

¢ Kto odpowiada za przewdz dzieci?

¢ Kto ma przewozi¢ odebrane dzieci i czym?

* Jak bezpiecznie przewozi¢ odebrane dzieci?

e Kto dowozi dziecko do placéwki? Z ustawy wynika jasno, ze powinna to by¢ gmina ale policja ma
obowigzek zabezpieczy¢ transport dziecka do konca. Czy to oznacza koniecznos$¢ dziecka przez dwa
samochody?

e Kto przewozi dziecko na badania?

e Czy pracownik socjalny moze przewozi¢ odebrane dziecko wtasnym srodkiem transportu? Jesli tak, to
w jakim wieku powinno by¢ dziecko?

e Kto przewozi dziecko, jezeli MOPS nie dysponuje samochodem? Czy policja moze przetransportowad
dziecko?

¢ Kto ponosi koszty w przypadku transportu dziecka takséwka?

e Kiedy dziecko moze by¢ przewozone z pracownikiem socjalnym, a kiedy nie?

e Czy dziecko powinno by¢ przewozone w foteliku czy bez?

6. Wspotpraca z Policja i ochrona zdrowia w ramach procedury zapewnienia ochrony dziecku

e Problemy ze wspétpraca z przedstawicielami ochrony zdrowia w procedurze zapewnienia ochrony
dziecku

e Jakie kroki podja¢ w przypadku odmowy wspotpracy przez ochrone zdrowia?

e Co w przypadku, gdy lekarz pierwszego kontaktu, ktéry zna rodzine odmawia udziatu w interwencji
przy zabezpieczeniu dziecka i nie wyznacza pielegniarki?

e Czy w takim przypadku nalezy wezwac¢ zesp6t ratownictwa medycznego?

e Czy mogg odméwic przyjazdu?

e Czy zabezpieczenie dziecka moze odbyc sie przy udziale tylko pracownika socjalnego i policji?

* Jak reagowac i jakich uzywac kontrargumentéw na sugestie obcigzenia kosztami pomocy ze strony
stuzby zdrowia?

e Jakich argumentéw uzywac aby sie dogadywac?
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* Jakie podjac¢ kroki w przypadku podnoszenia zasadnosci wszczecia procedury zapewnienia ochrony
dziecku przez lekarza?

o Udziat Policji przy zabezpieczeniu dziecka

¢ Co zrobi¢, gdy policjant odmdéwi wezwania pogotowia?

e Jezeli jedna ze stuzb nie widzi przestanki przemocy, to czy jest podstawa do odebrania dziecka?

7. Prawidtowe dokumentowanie przeprowadzonych czynnosci. Dokumenty, ktére musi
wypetni¢ pracownik socjalny. Wzory przydatnych dokumentow

e Obowigzki pracownika socjalnego przy odebraniu dziecka

e Jak przygotowac sie do kontroli aby wszystkie dokumenty byty gromadzone z obowigzujgcymi
przepisami?

¢ Problem z réznorodnoscia interpretacji przepiséw. Jak radzi¢ sobie w sytuacjach gdzie brakuje
regulacji prawnych?

» Najwazniejsze przepisy kodeksu rodzinnego i opiekunczego

8. Najczestsze problemy i dylematy zwigzane z procedura zabezpieczenia dziecka i mozliwosci
ich rozwiagzania

e Przyjazny Patrol w Lublinie - czy ten projekt sie sprawdza?

e Co w sytuacji, gdy dziecko nie chce is¢ do babci, a chce trafi¢ do chrzestnej, ktéra nie jest z nim
spokrewniona?

¢ Czy pracownik socjalny moze na osobnosci rozmawiac z dzieckiem?

¢ Co, jezeli dziecko samo przychodzi do osrodka i zgtasza pracownikowi socjalnemu przemoc? Czy
mozemy przeprowadzi¢ z nim rozmowe?

e Czy wreczamy pouczenie o0 mozliwosci ztozenia zazalenia rodzicom znajdujgcym sie pod wptywem
alkoholu lub $rodkéw odurzajacych?Czy protokét z interwencji z zastosowaniem przepisu art. 12a
podpisuje tylko pracownik socjalny?

e Czy przedstawiciele stuzb uczestniczacych w interwencji powinni réwniez sie podpisac?

e Czy zostaty wydane jakie$ wytyczne Komendanta Gtdwnego Policji w sprawie realizacji przez
funkcjonariuszy procedury w ramach przepisu art. 12a?

¢ Kto odpowiada za opieke nad dzieckiem, a kto za procedure podczas zabezpieczenia dziecka w
godzinach pracy dyzurnego pracownika socjalnego?

e Czy kazdy pracownik socjalny ma prawo realizacji procedury zabezpieczania dziecka?

e Czy konieczne jest wezwanie pogotowia przy kazdej prébie zabezpieczenia dziecka? Czy gmina
moze ttumaczy¢ sie brakiem wezwania pogotowia procedurg wewnetrzng?

¢ Na czyje wezwanie do zabezpieczenia dziecka policja moze reagowac? Czy tylko na wezwanie
pracownika socjalnego?

e Gdzie mozna umieszcza¢ dzieci odebrane rodzicom?

e Komu z rodziny mozna przekazac dzieci jesli rodzice, z réznych przyczyn, nie mogga zajac sie
dzie¢mi?

¢ Jak wyglada procedura przekazania dziecka rodzinie nie zamieszkujgcej razem?

e Czy pracownik socjalny powinien postepowac pochopnie ale zgodnie z przepisami? Czy warto
upominac, kontrolowac i wspétpracowad z rodzing, ktéra znalazta sie w trudnej sytuacji?

e Gdzie powinny trafi¢ zabezpieczone dzieci na jeden, dwa dni lub tylko noc?

¢ Jak postepowad, gdy nie ma bliskich oséb? Procedura umieszczania dzieci w instytucjonalnej formie
wsparcia przez pracownika socjalnego

« Jak postapi¢ w sytuacji, gdy w miejscu zabezpieczenia dziecka nie ma najblizszej rodziny i
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przewozimy dziecko do zawodowej rodziny zastepczej, petnigcej funkcje pogotowia rodzinnego, a na
miejscu okazuje sie, ze nie jest mozliwe umieszczenie dziecka z uwagi na zbyt duzg liczbe dzieci i
nastepuje odmowa przyjecia dziecka po 15:307

e Umieszczanie dzieci w pieczy zastepczej z perspektywy: a) policji, b) kuratora, ¢) pracownika
socjalnego

¢ Jak wspétpracowad z odebranym dzieckiem? Kto odpowiada za opieke nad dzieckiem: pracownik
socjalny czy asystent rodzinny?

¢ Rola asystenta rodziny przy niewydolnosci wychowawczej rodzicéw lub opiekunéw

e Jak chroni¢ bezpieczenstwo i spokdj psychiczny dziecka?

¢ Czy kazda interwencja, w ktérej dochodzi do odbioru dziecka wymaga objecia rodziny procedura
Niebieskiej Karty?

e Czy wystarczajgcym bedzie zatozenie NK rodzinie w dniu interwencji i odebrania dziecka?

e Czy zawsze nalezy zaktadac procedure Niebieskie Karty, takze przy zaniedbaniu?

¢ Odbieramy dziecko, a podczas interwencji dowiadujemy sie o sytuacji traumatycznej. Roztgczamy
rodzine i wiemy, ze dziecko do tej rodziny w najblizszym czasie na pewno nie wrdci. Czy
rozpoczynamy procedure Niebieskie Karty? Sprawa zostaje skierowana do sadu, dziecko jest
izolowane. Jak dalej prowadzi¢ procedure, gdy nie bedzie juz razem sprawcy i matoletniej ofiary?

e Czy kazdorazowo przed podjeciem interwencji powinien pojawi¢ sie wniosek o prace w godzinach
nadliczbowych? Czy pracownik socjalny nie powinien podejmowac interwencji w godzinach
popotudniowych?

e Czy policja ma obowigzek przewiez¢ dziecko do rodziny zastepczej? Byty takie odmowy ze wzgledu
na powotywanie sie na przepisy ustawy Prawo o ruchu drogowym, w ktérej uregulowane sg warunku
przewozu dziecka.

e Czy pracownik socjalny bedacy w pracy nie musi uczestniczy¢ w kazdym zabezpieczeniu?

¢ Dziecko zostato pobite w szkole, pedagog wezwat policje, ktéra poprosita nas o interwencje i
podjecie dziatah na podstawie przepisu art. 12a. Kto w takiej sytuacji powinien podja¢ dziatania -
policja czy pracownik socjalny?

e Czy zespdt ratownictwa medycznego ma obowigzek przyjechac na interwencje i zbadac¢ stan
dziecka? MieliSmy odmowe przyjazdu pogotowia i lekarza rodzinnego, wiec wraz z policja
zawiezlismy dziecko na izbe przyjec¢ do szpitala.

e Czy pracownik socjalny moze zawiez¢ dziecko do szpitala swoim prywatnym samochodem? Czy
dziecko musi zosta¢ przewiezione radiowozem?

¢ Jaka jest podstawa prawna do przewozu dwulatka bez fotelika?

e Jezeli w OPS-ie jest samochdd stuzbowy, to czy mozna go wykorzysta¢ do przewozu dzieci w
godzinach pracy, jak i po godzinach?

e W jaki sposob zweryfikowac pokrewienstwo?

e Czy pracownik socjalny idgcy na wywiad do rodziny moze zazada¢ okazania dziecka, zeby zobaczy¢,
czy nie ma widocznych sSladéw przemocy?

e Czy w sytuacji podejrzenia stosowania przemocy mozna zapytac sgsiadéw? Osoba podejrzana o
stosowanie przemocy zastania sie przepisami RODO.

¢ Kto powinien reprezentowac dziecko jako opiekun faktyczny?

e Czy po godzinach pracy pracownik socjalny moze odebraé dziecko z rodziny?

e Co z dzieckiem, jezeli w powiecie nie ma rodziny zastepczej, placéwki ani najblizszej rodziny?

e Czy do odbioru interwencyjnego jest upowazniony wytgcznie pracownik socjalny PCPR? Czy réwniez
osoba zajmujgca stanowisko pedagoga lub interwenta kryzysowego?
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Co w sytuacji, gdy pogotowie i lekarz rodzinny odmawiajg przyjazdu?

Czy w kazdym przypadku zabezpieczenia dziecka zaktadamy NK?

Co w sytuacji, gdy matka zostawia $pigce 3-letnie dziecko samo w domu, a w tym czasie jedzie do
przedszkola po starsze dziecko? Sytuacja trwato okoto 15-20 minut. Przed przyjazdem stuzb kobieta
wraca, za kazdym razem jest trzezwa. Czy w takim przypadku wystarczajace jest wystosowanie
pisma do sgdu z informacja o zaistniatej sytuacji? Czy nalezy zabezpieczy¢ dziecko?

Czy o kazdym zabezpieczeniu dziecka informujemy sgd?

Prowadzacy:

Matgorzata Rabczewska - praktyk, specjalista pracy socjalnej oraz specjalista przeciwdziatania
przemocy w rodzinie. Koordynator Sekcji ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie Miejskiego Osrodka
Pomocy Rodzinie w Lublinie oraz cztonek Zespotu Interdyscyplinarnego w Lublinie, koordynator grup
roboczych ds. procedury ,Niebieskie Karty”. Wieloletni wyktadowca Wydziatu Politologii UMCS w Lublinie,
Wyzszej Szkoty Spoteczno - Przyrodniczej im. W. Pola oraz Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i
Administracji w Lublinie, m.in. z zakresu polityki spotecznej oraz administracji publicznej, trener podczas
licznych szkolen dot. procedury NK i przeciwdziatania przemocy w rodzinie, autor licznych publikacji
naukowych z zakresu pomocy spotecznej oraz lokalnej polityki spotecznej. Absolwent Wydziatu Politologii
UMCS w Lublinie specjalnos¢ Samorzad i Polityka Lokalna, ukonczone liczne szkolenia i kursy
specjalistyczne, w tym specjalizacja | stopnia w zakresie pracy socjalnej, certyfikat MEN w zakresie
przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Terminy i szkolenia

Data: 29 lipca 2024 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 26 wrzesnia 2024 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 04 grudnia 2024 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng
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