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Private Covporate Consuiting

Proces rozliczania Erasmus+ krok po kroku

Jak rozlicza¢ projekt Erasmus+? Jakich uzywac ksiegowan, kont,
paragrafow? Jak ujmowac wydatki? Jak przelewac srodki? Jak

potwierdza¢ ponoszone koszty?

Wideoszkolenie PCC Poland skierowane do ksiegowych obstugujacych szkoty objete programem Erasmus
+, w tym pracownikéw CUW czy ZEAS.

Jak rozliczac¢ transakcje w euro, ktore musza by¢ ksiegowane w ztotéwkach?

Zakres szkolenia obejmuje najbardziej problematyczne kwestie zwigzane z rozliczaniem projektu Erasmus
+. Prelegent w prosty sposéb wyjasni jak prawidtowo planowac budzet, zarzagdzad réznicami kursowymi,
ksiegowac na odpowiednich paragrafach, rozlicza¢ wyptaty. Uczestnicy otrzymajg gotowe wskazowki takze
na temat sprawozdania budzetowego, kontroli czy importu ustug, JPK, VAT, faktur.

W programie m.in.:

¢ Po jakim kursie nalezy przelicza¢ srodki w projekcie, i jak to uwzgledni¢ w planowaniu budzetu
jednostki?

e Jak przeliczy¢ na ztotéwki 20% dofinansowania, ktére powiat doktada?

¢ Z jaka koncéwka paragrafu zaksiegowac réznice kursowe?

e Czy wyptata gotdwkowa jest opodatkowana i osktadkowana?

e Czy kieszonkowe to mobilnos¢?

e Jakich pytan mozna sie spodziewac na kontroli?

Wzory pism, jakie otrzymajg uczestnicy:

* Przyktadowe ewidencje ksiegowe

Szczegdbtowy program szkolenia:

1. Planowanie budzetu

e Jak ustalac¢ budzet i jak ustali¢ go prawidtowo?

¢ Po jakim kursie nalezy przelicza¢ srodki w projekcie, i jak to uwzgledni¢ w planowaniu budzetu
jednostki?

e Czy prawidtowe jest wprowadzenie planu do budzetu wg kursu z dnia podpisania umowy?

e Czy mozna przeznaczy¢ pienigdze z Erasmus+ na szkolenie dla ksiegowych? Jesli tak, kiedy nalezy o
to wnioskowac?

e Czy mozna poming¢ jakas kategorie wydatkéw?

e Jezeli plan w ztotéwkach jest wiekszy niz wedtug kursu Euro, to czy mozna zastosowa¢ metode
kasowg?

e Czy zapis rozliczenia kosztéw i wydatkdw moze by¢ kasowy?

e Czy koszty napisania projektu sg pokrywane przed realizacjg projektu?

Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., ul. Wolska 11a lok.13, 20-411 Lublin,
KRS 0000350772, NIP 7010224851, REGON: 142326970, Kapitat zaktadowy 5000 zt



pccpoland

Private Covporate Consuiting

2. Otrzymanie pieniedzy

e Zostat przyznany budzet w akredytacji wyzszy niz wyliczony budzet na platformie. Czy trzeba
zwrdcic te réznice? Czy operujemy mniejszg kwotg do wydatkowania?

e Otrzymalismy dofinansowanie w wysokosci 60 tys. Euro. Do realizacji projektu potrzeba 58 tys. Euro.
Co z resztg sSrodkéw?

e Mamy akredytacje na 5 lat. Czy kwoty ze wszystkich sie sumujg?

e Program pokrywa 80% wartosci umowy, powiat pozycza 20% - po jakim kursie powinien przela¢
szkole te Srodki? Po kursie dnia, bankowym czy narodowym?

e Jak przeliczy¢ na ztotéwki 20% dofinansowania, ktére powiat doktada?

e Jezeli czekamy na 20% pozostatych srodkéw, a w miedzyczasie wptyng srodki na nowy projekt, to
czy mozemy pozyczy¢ okreslong kwote z tych srodkéw?

e Czy ze wsparcia organizacyjnego mozna przesung¢ srodki?

e Jaka jest procedura przy przenoszeniu srodkéw?

e Jezeli organ otrzymuje pienigdze w ztotéwkach i przekazuje nam w ztotéwkach, poniewaz nie ma
konta walutowego, to czy trzeba obliczy¢ réznice kursowe?

* Jaki najlepiej przyjac¢ kurs do wptywdw i wydatkéw, jezeli konto jest prowadzone w Euro?

e Jezeli kurs nie byt podany w umowie, to czy przyjmujemy kurs z Infor Euro z dnia podpisania umowy
przez ostatnig osobe, czy kurs z dnia przekazania zaliczki przez powiat? Co w przypadku projektu w
PLN?

« Srodki wptynety z powiatu w Euro do szkoty. W ksiegach rachunkowych zaewidencjonowano je,
przeliczajac Euro na ztotéwki po kursie z dnia poprzedniego. Czy otrzymujac fakture za pobyt w
nastepnych dnia, gdzie na fakturze wskazano kurs z dnia poprzedniego, mozna zaewidencjonowac
ten wydatek w ztotdwkach po kursie z dnia wptywu?

3. Rozliczanie projektu

e Czy budzet w ramach akredytacji rozliczany jest tak samo, jak normalny projekt?

Jaka polityke kursowg przyjac przy rozliczaniu projektu, jesli jednostka nie ma mozliwosci

prowadzenia rachunkowosci w euro?

Czy zasadne bedzie przyjecie zasady, ze nalezy rozlicza¢ sie zgodnie z kursem, w ktérym zakupiono

walute? Jaka przyjac zasade w stosunku do tych réznic?

Kupujac walute za ztotdwki, jaki kurs nalezy przyjaé: kurs zakupu czy inne kursy?

Jak rozlicza¢ transakcje w euro, ktére musza by¢ ksiegowane w ztotéwkach?

¢ Nauczyciel grupy pobiera srodki w ztotéwkach, ksiegowos¢ to ksieguje, wraca z wyjazdu i musi sie
rozliczy¢ - wychodzg réznice z uwagi na rézne kursy - kto powinien zosta¢ obcigzony tymi réznicami?

e Jesli sg réznice kursowe, kto je pokrywa? Koordynator?

4. Ksiegowanie na paragrafach

¢ Jak ksiegowo ujac réznice kursowe na kontach?

e Jak praktycznie podejs¢ do ksiegowania réznic kursowych: na jakich kontach je ujmowac, czy i kiedy
nalezy doktadac srodki z budzetu, oraz jak rozwigzywaé problemy wynikajace z wahan kurséw walut
w praktyce?

¢ Z jaka koncéwka paragrafu zaksiegowac réznice kursowe?

¢ Konto projektu jest w Euro, a powstate réznice kursowe zostang pokryte z konta wydatkéw w
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ztotéwkach. Jaki bedzie schemat ksiegowan?

¢ Czy numeracja dokumentéw ksiegowych dotyczacych projektu powinna zaczynac sie od 1, czy sa to
kolejne numery dokumentéw w systemie ksiegowym?

¢ Jaka klasyfikacja w przypadku przelewu z konta szkoty do partnera zagranicznego?

¢ Na jakim paragrafie ujmujemy wyptaty dla partneréw?

e W jakim rozdziale ksiegowac wydatki dot. projektu dla szkoty podstawowej 80101 czy 801957

e W jakim paragrafie ujg¢ kieszonkowe dla uczniéw?

e Czy szkolenie jako wsparcie organizacyjne to paragraf 4301 czy 47017

¢ Z jakiego paragrafu wydatkowac Srodki przeznaczone na job shadowing?

e Czy wyjazd nauczyciela uczacego przedmiotéw zawodowych na job shadowing ksiegujemy w ramach
paragrafu 4701 "szkolenia"?

« Jaki paragraf wydatkéw, jezeli szkolenie nauczyciela jest realizowane na podstawie umowy i
wyptacane uczestnikowi ryczattowo w catosci z dofinansowania?

e Jaki paragraf zastosowac do ubezpieczenia uczniéw i opiekundw?

o W przypadku sytuacji kryzysowej, np. ztamania reki dziecka na wyjezdzie, kiedy nalezy zaptacic za
leczenie lub leki, do jakiej kategorii to zaliczac i w jaki sposob to rozliczy¢?

e Czy w przypadku kupowania np. lekarstw na wyjezdzie, czy przyjmowac jeden paragraf - ogéiny
wyjazdowy? Czy na kazdy wydatek inny paragraf?

o Z jakiej kategorii budzetowe] optaca sie wycieczki w ramach programu kulturowego oraz
ubezpieczenie uczestnika?

e Czy okres ubezpieczenia na polisie dla uczestnika musi pokrywac sie z okresem mobilnosci lub
rzeczywistym okresem pobytu, ktéry jest dtuzszy?

e W czasie wyjazddw istotny jest réwniez aspekt transportu lokalnego, zakwaterowania i wyzywienia -
jak to rozlicza¢ i do jakich kategorii?

e Czy zamdwienia na noclegi na praktyki zagraniczne podlegaja przetargowi, i jak je rozlicza¢ w
ramach programu Erasmus?

5. Przelewanie srodkéw

« Srodki zostaty przelane po kursie 4,26. W dniu podpisania umowy kurs byt 4,2898, natomiast w
miesigcu poprzedzajgcym kurs KE to 4,3178. Konto jest w PLN. Jak sie do tego odnie$¢?

e Co w przypadku, gdy kurs Euro jest wyzszy niz kurs, po ktérym wptyneto na konto? Czy nalezy
wyptaci¢ po wyzszej kwocie Euro?

e Z jakiego konta powinien zosta¢ wykonany przelew dla partnera zagranicznego?

e Czy numer rachunku bankowego w organie prowadzacym moze by¢ ten sam, ktéry byt
wykorzystywany wczesniej do obstugi innego projektu?

e Czy prawidtowe jest wyptacanie kwot ryczattowo nauczycielom z § 4701 - szkolenia a wsparcie
organizacyjne to § 4701- szkolenia jezykowe w kraju, § 4431 - ubezpieczenia, 4301 - promocja?

e Czy mozna podpisa¢ umowe i wyptaci¢ dofinansowanie uczestnikom w styczniu, jezeli szkolenie
odbedzie sie dopiero w pazdzierniku? Jako argument podajg konieczno$¢ optacenia szkolenia, na
ktére trzeba sie znacznie wczesniej zgtosi¢ i zarezerwowac bilety lotnicze.

e Czy wyptata gotéwkowa jest opodatkowana i osktadkowana?

e Czy w przypadku wyptaty z kasy dokument KW moze zastapic¢ protokdt wyptaty?

6. Kieszonkowe
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¢ Gdzie mozna sprawdzi¢ wysokos¢ kieszonkowego?

e Jak obliczy¢ wysokos¢ kieszonkowego dla nauczycieli i ucznidw wyjezdzajgcych na mobilnos¢?

¢ Po jakim kursie walutowym nalezy obliczy¢ wysokos¢ kieszonkowego/ryczattu - wedtug umowy,
kursu z dnia wyptaty, czy kursu na dzieh wyjazdu?

e Czy opiekunom tez nalezy sie kieszonkowe? Czy wyptacamy kieszonkowe opiekunom?

e Czy wyptata kieszonkowego nauczycielom jadgcym na mobilno$¢ powinna by¢ opodatkowana, mimo
braku jednoznacznych przepisow?

e Czy kieszonkowe dla nauczycieli stanowi $wiadczenie na rzecz oséb fizycznych wyptacane z
paragrafu 30317 Czy podlega opodatkowaniu i osktadkowaniu ZUS?

e Czy kieszonkowe mozna wyptaci¢ na miejscu, jezeli koordynator widzi, ze pozostang mu srodki ze
wsparcia indywidualnego przeznaczone na wyzywienie i program kulturalny?

¢ W jakiej formie wyptacamy kieszonkowe uczniom - w gotéwce, czy przelewem?

e Czy trzeba zrobi¢ przelew kieszonkowego dla kazdego ucznia? Czy moze on odebrac kieszonkowe w
gotédwce? Czy kieszonkowe moze by¢ wyptacone w formie gotéwki?

e Czy w Erasmus + mozna przelewac kieszonkowe na konta w PLN uczestnikéw po kursie otrzymania
srodkédw od NA?

e Czy kieszonkowe mozna wyptacac dla uczestnikdw po odbytych mobilnosciach?

* Jezeli kieszonkowe zostato wyptacone przelewem na konto, to czy musi by¢ dodatkowo
potwierdzenie otrzymania srodkéw przez uczestnikéw projektu?

e Czy mozna podzieli¢ wyptate kieszonkowego na 50% na wyjazd i 50% po przyjezdzie?

e Na jakim paragrafie ksiegowac wyptate kieszonkowego?

e Czy zwolnienie z opodatkowania kieszonkowego dotyczy réwniez wyptaty w projekcie FERS, czy tylko
Erasmus?

¢ Po jakim kursie wyptacic¢ kieszonkowe, jezeli projekt przeliczony jest na zt? Czy po kursie z dnia
podpisania umowy, czy z dnia poprzedniego NBP?

e Czy kieszonkowe to mobilnos¢?

¢ Koordynator przygotowuje umowy mobilnosci dla ucznidéw, poniewaz wszystkie koszty wycieczki
pokryte zostaty przez szkote i nie wykorzystano catej kwoty indywidualnego wsparcia na ucznia. Czy
to jest kieszonkowe?

¢ Czy kieszonkowe lepigj rozlicza¢ jako delegacje wyjazdu nauczyciela na Erasmus+? Ktére przepisy
nalezy stosowac - unijne czy krajowe?

7. Wyptacanie srodkéw/zaliczek

e Czy partnerowi wyptaca sie Srodki na podstawie umowy partnerskiej?

e Czy mozna wyptaci¢ srodki na mobilnos¢ w styczniu, jezeli nauczyciel jedzie w pazdzierniku?

e Nauczyciele jada na job shadowing. W ofercie od organizacji przyjmujacej nie majg wyzywienia. W
jaki sposéb obliczy¢ stawke wyzywienia? W jaki sposéb obliczy¢ stawke wyzywienia, jezeli nauczyciel
nie ma wyzywienia w ofercie organizacji przyjmujacej?

e Portugalskie mobilnosci. Kadra i nauczyciele maja zapewniony przejazd, nocleg i petne wyzywienie.
Czy pozostate 25% wyptacamy jako kieszonkowe, czy delegacje?

8. Rozliczanie zaliczek

¢ Przyktad: Pani miata sytuacje, ze na wyjazd Erasmusa kierownik dostat dwie zaliczki, jedng we
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wrzesniu, poniewaz kupowat bilety, a drugg w pazdzierniku na wyjazd. Jak rozliczy¢ taka zaliczke?
¢ Jezeli na jedng delegacje byty wyptacone dwie zaliczki, to kursem z jakiego dnia rozliczamy zaliczke?
e Czy zaliczke rozliczmy po kursie rzeczywistym?

9. Rozliczanie wyptat

e Jak rozliczy¢ wyptate, gdy kwota jest przeliczana po kursie 4,2, a obecny kurs wynosi 4,5?
e Czy w przypadku braku réznic kursowych nalezy rozlicza¢ wyptate po kursie, po ktérym srodki
zostaty przyjete, czy po kursie obowigzujgcym na dzien rozliczenia delegac;ji?

10. Potwierdzanie ponoszenia kosztow

Czy w przypadku projektu KA2 i zawarciu w umowie z partnerami obowigzku wystawienia przez nich
not ksiegowych nie sg potrzebne dokumenty potwierdzajace poniesienie kosztéw przez partnerow?
Czy noty ksiegowe, ktére otrzymujemy od partneréw w ramach projektu KA2 powinny zostac
przettumaczone na jezyk polski?

Na podstawie jakiego dokumenty ksieguje sie koszy kieszonkowego?

Jezeli wyptacamy nauczycielom kwoty ryczattowe na poszczegdlne formy wsparcia na podstawie
umowy z uczestnikiem mobilnosci, to czy nauczyciele muszg rozliczy¢ sie z kazdej formy wsparcia?

11. Rozliczanie zakupow

* Jakie zasady obowigzujg przy rozliczaniu zakupéw w ramach programu Erasmus - co jest dozwolone,
a co nie?

e Jak prawidtowo rozlicza¢ podatek VAT w ramach programéw Erasmus, szczegélnie przy zakupach i
ustugach zwigzanych z wyjazdami?

* Jezeli na fakturze jest zakup ustug lotniczych, to czy mozna to zaklasyfikowac jako ustuge, a nie
materiaty?

12, Import ustug, JPK, VAT, faktury

e Jak odliczy¢ VAT od zakupu biletéw, jezeli nie dotyczy to sprzedazy opodatkowanej?

e Czy na wyjazdach mamy do czynienia z importem ustug? Czy odliczamy VAT?

e Import ustug. Czy faktury od instytucji posredniczacych, ktére organizujg praktyki zawodowe za
granica, wyzywienie i pobyt korzystajg ze zwolnienia z VAT?

e Jak ,oming¢” import ustug? Czy mozna rozlicza¢ wyjazdy ryczattem i ewidencjonowac faktury na
nauczyciela prowadzacego wyjazd, tak aby nie byto na nich numeru NIP gminy i importu ustug?

e Program kulturowy 0% na fakturze w Euro z Hiszpanii. Czy wykazywac to w imporcie ustug jako
zwolnienie z VAT?

e Jezeli VAT nie podlega odliczeniu, bo nie stanowi to wydatku na cele edukacyjne, to co z JPK? Czy
wykazujemy import ustug i wéwczas powstaje VAT nalezny bez prawa do odliczenia?

e Czy podatek VAT od faktur projektowych nalezy zaewidencjonowa¢ w JPK? Czy one podlegajg
odliczeniu?

e Jezeli w fakturze za pobyt i wyzywienie od partnera zza granicy sa inne koszty, to jak je wykaza¢ w
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JPK?

e Czy w projekcie nalezy odlicza¢ podatek VAT wg prewskaznika?

e Organizacja goszczgca wystawita fakture. Czy tylko program praktyk w ramach Erasmus + ze stawkg
0% jest zwolniony, czy zwolnione sg tez: ustuga zakwaterowania, program kulturowy, transport
miejski z VAT 10%?

e Uczniowie szkoty publicznej wyjezdzajg do Grecji na praktyki zawodowe. Z jakimi czynnosciami majg
zwigzek koszty transportu, hotelu i wyzywienia pod wzgledem podatku VAT? Czy sa one
opodatkowane, czy zwolnione?

o Czy faktury za zakwaterowanie, transfer i program kulturowy od partnera zagranicznego podlegaja

pod WNU i nalezy od nich odprowadzi¢ VAT?

Aspekt odwréconego VAT-u w umowie z partnerem (czy to wystepuje w umowach oswiatowych?)

Jezeli mamy przyjety kurs po przewalutowaniu, to czy mozemy taki kurs utrzymac przez caty projekt

i przeliczy¢ po tym kursie kazdg fakture w ciggu roku?

13. Pozostate srodki

¢ Co, jezeli po zrealizowaniu projektu zostang Srodki?
¢ Na co mogg by¢ przeznaczone zebrane odsetki?
e Jak rozlicza¢ srodki, ktére zostang po mobilnosciach?

14. Sprawozdania budzetowe

¢ Jak wyglada sprawozdawczos¢ w ramach programu Erasmus i jakie dokumenty sg wymagane do
rozliczen?

¢ Jakie sprawozdania budzetowe przygotowuje sie, realizujgc dotacje w ramach programu Erasmus +?

e Jakie zapisy ksiegowe nalezy stosowac przy ujmowaniu réznic kursowych w sprawozdaniach
finansowych?

e Jak technicznie zapisywac réznice kursowe w ksiegach rachunkowych?

e Czy do AN sporzadza sie tylko sprawozdanie kohcowe?

e Jakie certyfikaty po mobilnosci - jak je nazywac w sprawozdaniach?

¢ Przyktad: po ztozonym sprawozdaniu musze czeka¢ dtugo na uzyskanie informacji zwrotnej, w
miedzyczasie pisze juz kolejne sprawozdanie. Jak nie popetniac tych samych btedéw?

e Jak uzgodni¢ saldo srodkédw na koncie bankowym w Euro do sprawozdania Rb-N?

* Jak wyglada wycena srodkéw do Rb-N z konta walutowego?

¢ Na koniec kwartatu bank naliczyt odsetki na koncie wydatkowym projektu, jedna nie zostaty
odestane do organu. Jakie saldo powinno by¢ wykazane w RB-N, jezeli odsetki zaksiegowane zostaty
jako dochéd?

» Na jaki dzien rozlicza sie réznice kursowe? Na dzien zaptaty, czy na dzieh konca kwartatu w
momencie sporzadzania sprawozdania Rb-28S?

e Co jaki czas wykazywac roznice kursowe w sprawozdaniu Rb-27S?

e Czy sporzadzajac polityke rachunkowosci dla projektu, nalezy opierac sie na wytycznych NA w
zakresie stosownej polityki kursowej?

15. Archiwizacja
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e Czy dokumenty archiwizujemy po uptywie 5 lat?

Prowadzacy:

Gtéwna ksiegowa w Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 1 w Piotrkowie Trybunalskim.

Jednostka, w ktérej pracuje od 2016 roku, realizuje projekty w ramach programu Erasmus +, otrzymata od
Narodowej Agencji programu Erasmus + i Europejskiego Korpusu Solidarnosci akredytacje na lata
2021-2027. Realizuje réwniez projekty wspétfinansowane ze srodkdw europejskiego funduszu spotecznego
oraz programu regionalnego fundusze europejskie dla tédzkiego.

Wraz z koordynatorem projektu, jest osobg odpowiedzialng za przygotowanie planu finansowego na
podstawie podpisanej umowy, a takze jego prawidtowg realizacje. Wszystkie projekty realizowane przez
jednostke otrzymaty najwyzsza punktacje i tym samym akredytacje na lata 2021-2027.

W jednostkach budzetowych pracuje od 18 lat. Jako Gtéwna ksiegowa jednostki budzetowej jest
odpowiedzialna za zarzadzanie finansami jednostki, w tym tworzenie planéw dochoddéw i wydatkdw,
prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka rachunkowosci, sporzadza sprawozdania finansowe i
budzetowe, sprawuje nadzér nad obiegiem dokumentdw ksiegowych, a takze wspétpracuje z Organem
prowadzacym oraz zewnetrznymi instytucjami jak Urzgd Skarbowy czy ZUS. Jej rolg jest zapewnienie
prawidtowej gospodarki finansowej, kontrola operacji, wdrazanie nowych przepiséw. Zarzadzanie
gospodarkg finansowg jednostki dotyczy zaréwno srodkéw biezacych jak i tych pozyskiwanych ze Srodkéw
europejskich.

Przebieg zawodowy:

0d 2021 roku do nadal - gtéwny ksiegowy

0d 2019 - 2021 roku - zastepca gtéwnego ksiegowego

0d 2017-2019 roku - starszy inspektor ds. finansowych

0d 2008-2017 rok - inspektor ds. finansowych

2007-2008 - wtasna dziatalno$¢ gospodarcza, w zakresie handlu, ustug ubezpieczeniowych

1999-2007 - przedsiebiorstwa prywatne - pracownik administracyjno - biurowy

Z wyksztatcenia jest pedagogiem w zakresie pedagogiki resocjalizacyjnej. Jednak jej zainteresowania oraz
przedsiebiorczos¢ spowodowaty, ze postanowita zdobywac¢ wiedze z zakresu ekonomii, rachunkowosci.
Ukonczyta wiele kurséw i szkolen z zakresu rachunkowosci, rozliczania podatku VAT, sprawozdawczosci,
ksiegowosci budzetowej, potwierdzonej certyfikatami. Finalnie ukonczyta studia podyplomowe na SGH w
zakresie rachunkowosci i kontroli w sektorze publicznym.
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Ostatnie 3-dniowe szkolenie, w ktérym uczestniczyta to; ,Specjalista ds. rozliczania, ksiegowania i realizacji
projektéw unijnych. Kompendium wiedzy i dobrych praktyk”, ktére pozwolito jej na ugruntowanie wiedzy i
umiejetnosci podczas realizowania projektéw.

Terminy i szkolenia

Data: 15 czerwca 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 13 lipca 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 14 sierpnia 2026 09:00-14:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 14 wrzesnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 12 pazdziernika 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 23 listopada 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 21 grudnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng
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