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Umowa o roboty budowlane - wynagrodzenia

Kiedy roboty dodatkowe sg uzasadnione, a kiedy nie? Wynagrodzenie
kosztorysowe czy ryczattowe, a moze mieszane? Na jakiej podstawie

odbywa sie waloryzacja wynagrodzen?

Wideoszkolenie skierowane do pracownikéw dziatéw inwestycji w urzedach miast i gmin. Zapraszamy
rowniez wszystkich zainteresowanych zabezpieczeniem interesu gminy w procesie inwestycyjnym na
etapie projektowania umowy na roboty budowlane.

Waloryzacja wynagrodzenia. Putapki. Praktyczne rozwiazania.

Uczestnicy szkolenia dowiedzg sie jaki rodzaj wynagrodzenia wybrac dla danej inwestycji i kiedy
rzeczywiscie nalezy wykonac roboty dodatkowe. Rozjasniona zostanie kwestia waloryzacji wynagrodzen.
Doswiadczony prowadzacy omowi takze praktyczne aspekty aneksowania umoéw. Zapisz sie na szkolenie:

wykrycie btedéw na odpowiednim etapie realizacji inwestycji lub zgtoszenie wtasciwych propozycji
rozwigzan w trakcie procesu budowlanego bardzo czesto decyduje o powodzeniu catego przedsiewziecia
oraz minimalizacji ryzyk finansowych i organizacyjnych! Dostep pracownikdéw Zamawiajgcego do aktualnej
i praktycznej wiedzy to jeden z kluczowych warunkdéw sprawnej realizacji inwestycji oraz skutecznego
ograniczania ryzyk kontraktowych.

W programie m.in.:

e Czy w sytuacji, gdy w umowie wskazano, ze termin odbioru robét jest réwnoznaczny z podpisaniem
protokotu odbioru bez uwag, a wykonawca zgtosit zakonczenie robét 9 stycznia, natomiast odbidr
robét protokotem bez uwag nastapit 12 stycznia. Czy nalezy naliczy¢ wykonawcy kary umowne za
dwa dni zwtoki?

e Co w sytuacji, gdy wystagpi zwtoka zaréwno po stronie wykonawcy, jak i innego podmiotu
uczestniczacego w realizacji umowy (np. projektanta, ktéry musiat dokonac przeprojektowania)? Czy
zwtoka projektanta ma znaczenie, jezeli w tym czasie wykonawca nie realizowat innych robét, mimo
ze miat takg mozliwos¢?

e Jak postepowac w tej sytuacji: wykonawca wystepuje o podwyzszenie wynagrodzenia, prawo nie
nakazuje, aby zadac od niego dowoddw na podwyzke, my jednak prosimy o takie dowody, na co
dostajemy odpowiedz: “bo mi sie nalezy”. Jakie sg mozliwosci reagowania, srodki zapobiegawcze?
Jak ustrzec sie przed roszczeniami wykonawcow? Jakie zapisy stosowac, aby ratowaty
zamawiajgcego?

e Omdwienie wzoru notatki/protokotu z narad dotyczacych robét dodatkowych, inwestycji zamiennych:
Kto ma sie podpisa¢ pod protokotem z narad dot. robdt dodatkowych, zamiennych, inwestycji
wychodzacych w trakcie realizacji? Jak odnies¢ sie do zapiséw umowy w tej notatce? Przyktady. Co
powinno sie w nich zawiera¢, kto ma sie pod nig podpisac jak odnies¢ te zapisy do zapiséw umowy?

¢ Wynagrodzenie kosztorysowe czy ryczattowe, a moze mieszanie?

e Kiedy rzeczywiscie nalezy wykona¢ roboty dodatkowe?

* Na jakiej podstawie odbywa sie waloryzacja wynagrodzen? Aneks, oddzielna umowa? Jakie sg
obowigzki wykonawcy w tym zakresie, co musza oni przedstawic¢?
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Szczego6towy program szkolenia:

1. Co oznacza ryczatt. Poprawne rozumienie instytucji wynagrodzenia ryczattowego ogranicza
powstanie sporow kontraktowych. Odpowiedz na pytanie, czy roboty dodatkowe objete sa
wynagrodzeniem umownym, czesto wynika wtasnie z wiasciwego rozumienia instytucji
ryczattu.

2. Wynagrodzenie kosztorysowe czy ryczattowe, a moze mieszanie? Czesto sie boimy
wynagrodzenia kosztorysowego? Jaki rodzaj wynagrodzenia wybra¢ dla danej inwestycji?

e Jak rozlicza¢ sie z wykonawcg? Wynagrodzenie kosztorysowe czy ryczattowe, a moze mieszanie?
Czesto sie boimy wynagrodzenia kosztorysowego? Jaki rodzaj wynagrodzenia wybrac dla dane;
inwestycji?

e Jak rozlicza¢ wynagrodzenie ryczattowe?

¢ Jak wyglada proces rozliczania powykonawczego? Jakie s mozliwosci i zagrozenia tego modelu?

e Jakie sg prawidtowe zapisy do umowy odnosnie do kosztoryséw inwestorskich, wykonawczych,
powykonawczych, aby one odgrywaty pozytywna role dla Zamawiajgcego i zabezpieczaty jego
interes.

e Jakie zapisy w ramach wynagrodzenia ryczattowego powinny znalez¢ sie w umowie?

* Jakie zapisy w ramach kosztorysu powykonawczego powinny znalez¢ sie w umowie?

e W przypadku ryczattu nie mamy kosztorysu ofertowego, jak zapobiec, aby wykonawca nie mogt
sobie sam prébowac okresla¢ wynagrodzenia?

¢ Co jest potrzebne, a co zaburza rozliczanie czesciowe?

* Jak sie zabezpieczy¢ przed podwdjnymi ptatnosciami?

e Przykfad: gtéwny wykonawca dostaje wynagrodzenie, ale nie ptaci podwykonawcom i wtedy
podwykonawca wystepuje o zaptate do inwestora - co robi¢ w takiej sytuac;ji?

3. Roboty dodatkowe. Czy przypadkiem roboty dodatkowe nie sa objete wynagrodzeniem
ryczattowym? Kiedy rzeczywiscie nalezy wykona¢ roboty dodatkowe. Jak wtasciwie
przeprowadzi¢ prace dodatkowe, aby nie narazi¢ sie na niewspoétmierne koszty i przeprowadzi¢
efektywnie zarowno pod wzgledem finansowym, jak rédwniez prawnym. Jak wtasciwie prowadzi¢
negocjacje z Wykonawca w przedmiotowym temacie. Prace dodatkowe a kosztorysy. Jakie
zapisy wprowadzi¢ do kontraktu aby zapewni¢ bezpieczenstwo kontraktowe po stronie
Zamawiajacego.

e Kiedy warto godzi¢ sie na roboty dodatkowe?

¢ Kiedy roboty dodatkowe sg uzasadnione, a kiedy nie? Wykonawca sugeruje roboty dodatkowe,
mamy watpliwosci czy sg one konieczne. Czym sie kierowac w tym przypadku? Czy roboty
dodatkowe mieszcza sie w umdwionej cenie ryczattowej? Poréwnanie doswiadczen.

e Czy roboty dodatkowe sg praktyczne?

e Jak prawidtowo kontraktowac¢ roboty dodatkowe?

e Jak wtasciwie przeprowadzi¢ prace dodatkowe, aby nie narazi¢ sie na niewspétmierne koszty i
przeprowadzi¢ efektywnie zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i prawnym.

e Jak wtasciwie prowadzi¢ negocjacje z Wykonawca w przedmiotowym temacie. Jakie zapisy
wprowadzi¢ do kontraktu, aby zapewni¢ bezpieczenstwo kontraktowe po stronie Zamawiajgcego.

e Jak dobrze okresli¢ w umowie wartosci robét dodatkowych?

» Roboty dodatkowe a art. 455 - jakie sa mozliwosci zmiany umowy?

e Roboty dodatkowe - jak rozliczac?

Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., ul. Wolska 11a lok.13, 20-411 Lublin,
KRS 0000350772, NIP 7010224851, REGON: 142326970, Kapitat zaktadowy 5000 zt



pccpoland

Private Covporate Cansuftieg

¢ Wynagrodzenia ryczattowe a roboty dodatkowe - jak stosowa¢ wynagrodzenia ryczattowe w
przypadku roboét dodatkowych?

¢ Prace dodatkowe a kosztorysy.

¢ Przykfad: Rozliczamy sie z wykonawcg na zasadach ryczattu. W trakcie wspétpracy wyniknety roboty
dodatkowe, ktérych wykonawca nie policzyt i teraz oczekuje zaptaty, wykonania takich robot
dodatkowych, ktére nie zostaty wskazane w umowie. Jakie zapisy miatyby sie znalez¢ w takiej
umowy, aby uchroni¢ interesy gminy?

e Omdwienie wzoru notatki/protokotu z narad dotyczacych robét dodatkowych, inwestycji zamiennych:
Kto ma sie podpisac pod protokotem z narad dot. robét dodatkowych, zamiennych, inwestycji
wychodzacych w trakcie realizacji? Jak odnies¢ sie do zapiséw umowy w tej notatce? Przyktady. Co
powinno sie w nich zawiera¢, kto ma sie pod nig podpisac jak odnies¢ te zapisy do zapiséw umowy?

4. Waloryzacja wynagrodzenia. Putapki. Praktyczne rozwiazania. Jak wiasciwie wprowadzac do
kontraktu klauzule waloryzacyjne. Objasnienia poszczegodlnych zapisow klauzul
waloryzacyjnych. Przyktady i konkretne wyjasnienia. Omoéwienie konkretnych klauzul.
Wiasciwe rozumienie klauzuli waloryzacyjnej, pozwala na unikanie konfliktow.

e Jakie nowosci w zakresie waloryzacji w umowach powyzej pét roku?

e Jak wyglada proces waloryzacji uméw powyzej 6 miesiecy?

e Waloryzacja wynagrodzen - w jakim terminie sg realizowane: rok czy dtuzej? Jak to liczy¢?

¢ Na jakiej podstawie odbywa sie waloryzacja wynagrodzen? Aneks, oddzielna umowa? Jakie sg
obowigzki wykonawcy w tym zakresie, co muszg oni przedstawic?

e Jakie zapisy chronigce interesy gminy powinny znalez¢ sie w umowie w zakresie waloryzacji? Jak
wtasciwie wprowadza¢ do kontraktu klauzule waloryzacyjne? Objasnienia poszczegélnych zapiséw
klauzuli.

e Jakie zapisy w zakresie warunkéw ptatnosci warto zawrze¢ w umowie, aby zabezpieczy¢ interesy
gminy?

e W jaki sposéb zamawiajgcy moze sie zabezpieczy¢ na umowie ryczattowej w zakresie waloryzacji
wynagrodzenia?

e Jak radzi¢ sobie w przypadku, gdy wykonawca grozi wystgpieniem z wnioskiem o waloryzacje?

* Jak postepowacd w tej sytuacji: wykonawca wystepuje o podwyzszenie wynagrodzenia, prawo nie
nakazuje, aby zadac od niego dowoddw na podwyzke, my jednak prosimy o takie dowody, na co
dostajemy odpowiedz: “bo mi sie nalezy”. Jakie sa mozliwosci reagowania, Srodki zapobiegawcze?
Jak ustrzec sie przed roszczeniami wykonawcow? Jakie zapisy stosowac, aby ratowaty
zamawiajgcego?

e Jak sie zabezpieczy¢, aby wzrost wynagrodzenia byt adekwatny do wzrostu cen, inflacji? Na jakiej
podstawie dokonywad waloryzacji - $rednia krajowa czy co$ innego?

* Jak w praktyce dokonywa¢ waloryzacji wynagrodzen? Jak przeprowadzac waloryzacje wynagrodzenia
w przypadku inflacji?

* Na co sobie mozna pozwoli¢ w zakresie waloryzacji wynagrodzen? Od czego ta waloryzacja zalezy?
Jak pilnowa¢ zgodnosci z ustawg o Pzp?

e Waloryzacja moze dziata¢ w dwie strony: w jakich sytuacjach mozna obnizy¢ wynagrodzenie
wykonawcy?

e Jak przeprowadzi¢ rewaloryzacje?

e Czy roboty odebrane podlegaja waloryzacji?

5. Wprowadzenie prawidtowych zapiséw do umowy odnosnie kosztorysow inwestorskich,
wykonawczych, powykonawczych, aby one odgrywaty pozytywna role dla Zamawiajacego i
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zabezpieczaty jego interes.

6. Obowiazki stron - na co Zamawiajacy musi zwrdci¢ szczegolna uwage w celu ograniczenia
ryzyka kontraktowego.

7. Czy przedmiar jest konieczny. A moze nie ma potrzeby, zeby Zamawiajacy zamieszczat
przedmiar robét. Btedny przedmiar moze generowa¢ wiele problemoéw dla Zamawiajacego.

8. Jak aneksowa¢ umowy. Czy w ogdle mozemy zmieni¢ umowe o roboty budowlane. Jakie
sytuacje (konkretne przypadki) pozwalaja na aneksowanie umow. Omowienie przedmiotowej
tematyki w sposdb przystepny i zrozumiaty, co umozliwi unikniecie wielu niepotrzebnych
sporow i nieporozumien. Instytucje kontrolne zwracaja szczegélna uwage na prawidtowosci
zwiagzane ze zmiang umoéw w trybie prawa zamowien publicznych.

e Zmiany do umowy: jakie podstawy prawne pozwalajg nanies¢ zmiany w umowie? Chodzi o zmiany
np. finansowe, terminowe.

e Jak wprowadza¢ zmiany w tresci umowy? Jakie sg warunki, ktére wptywajg na zmiane umowy?

e Co robi¢ gdy czas dostawy jest dtugi?

e Terminy - jak upominac, uprzedza¢ wykonawcéw?

* Jakie sg zasadne powody przesuniecia terminéw - pogoda, materiaty?

e Jak sensownie opisa¢ wydtuzenie terminu?

e Do kiedy mozna zmieni¢ terminy umowy?

e Czy w sytuacji, gdy w umowie wskazano, ze termin odbioru robét jest réwnoznaczny z podpisaniem
protokotu odbioru bez uwag, a wykonawca zgtosit zakonczenie robdét 9 stycznia, natomiast odbidr
robét protokotem bez uwag nastgpit 12 stycznia. Czy nalezy naliczy¢ wykonawcy kary umowne za
dwa dni zwtoki?

e Co w sytuacji, gdy wystapi zwtoka zaréwno po stronie wykonawcy, jak i innego podmiotu
uczestniczacego w realizacji umowy (np. projektanta, ktéry musiat dokonac przeprojektowania)? Czy
zwtoka projektanta ma znaczenie, jezeli w tym czasie wykonawca nie realizowat innych robét, mimo
ze miat takg mozliwos¢?

¢ Kiedy nie mozna stosowac¢ anekséw?

e W jaki sposéb wtasciwie zawiadomi¢ wykonawce o zblizajgcym sie terminie, np. dostarczenia
dokumentow?

Prowadzacy:

Wiadystaw Kossowski — praktyk na co dzien pracujgcy w Wydziale Gospodarowania Mieniem w UM
Lublin. Aktualny zakres obowigzkéw, m.in.: przygotowywanie projektéw umoéw, realizacja zadan z zakresu
administracji publicznej, ustanawianie stuzebnosci przesytu i stuzebnosci gruntowych, sprawdzanie stanu
prawnego i faktycznego nieruchomosci. Prawnik z wyksztatcenia. Ukonczyt studia na Uniwersytecie Marii
Curie-Sktodowskiej na dwoch kierunkach Stosunki Miedzynarodowe i Prawo. Posiada ogromne
doswiadczenie jako szkoleniowiec.

Terminy i szkolenia

Data: 24 sierpnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie
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Data: 02 pazdziernika 2026 9:00-14:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia

karng oraz cywilng
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